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: SIRIO-LIBANES

Relatério da Administracao 2024

Introducao

A Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital Sirio-Libanés é um
ecossistema de saude referéncia na América Latina. Suas principais
unidades estdo em Sao Paulo e Brasilia.

Por meio da cooperacao publico privada,
dos projetos do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional do Sistema
Unico de Saude (PROADI-SUS) e do
conhecimento médico disseminado em
seus programas de educacgao e pesquisa,
beneficia cidadaos de todo o Pais.

O Sirio-Libanés é uma sociedade civil sem fins lucrativos, com
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS).
Também é mantenedora do Instituto de Responsabilidade Social
Sirio-Libanés, que, em 2024, expandiu suas operagdes para a
gestdo de 13 unidades de saude, somando 1.289 leitos
operacionais.

O periodo coberto por este relatério € o de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2024, ano marcado, entre outros fatos importantes,
pela inauguragao do Laboratério de Andlises Clinicas Sirio-Libanés e
pelo inicio das primeiras turmas de graduagdo em Enfermagem,
Psicologia e Fisioterapia da Faculdade Sirio-Libanés.

Cenario econémico global

Em 2024, a economia global cresceu moderadamente (2,7% a
3,2%), impulsionada pelo consumo interno em algumas regides,
enquanto outras enfrentaram recessao, altos custos de energia e
instabilidade imobiliaria. O PIB dos EUA cresceu 2,8%, com uma
leve queda em relagao a 2023, e o da China cresceu 4,8%, com uma
reducdo em relacdo ao ano anterior. A Comunidade Europeia
apresentou um crescimento de 0,8%.

As recentes mudangas nas politicas de comércio internacional
dos EUA e a reorganizagdo geopolitica em curso, devido a
ajustes de posicionamento do governo americano, devem
provocar uma onda de mudangas nos fluxos comerciais € no
balanco de forgas politicas globais, dado as possiveis rea¢des de
China, EU, Russia, Japao e outros atores internacionais a este
movimento americano.

Espera-se um ano de 2025 com muita turbuléncia nos mercados
internacionais, o que deve afetar de forma relevante as
perspectivas de crescimento econdmico global no curto e médio
prazos e reconfigurar as tendéncias de inflagdo, de taxas de
juros e taxas de cambio de uma forma geral.

Contexto de mercado do Brasil

Em 2024, a economia brasileira apresentou recuperagéo. A forga
de trabalho cresceu moderadamente (1,4% no ano), e a taxa de
desocupacao diminuiu de 7,2% para 6,1%, indicando redugao
continua no niumero de desempregados. A ocupagéo formal teve
desempenho superior a informal, com alta de 2,8% na
comparacao interanual. A massa salarial real registrou forte
crescimento, impulsionada pelo aumento dos rendimentos
médios.

Para 2025, as perspectivas indicam um cenario de crescimento
moderado e mais equilibrado do PIB, porém, as recentes
medidas do governo americano colocam desafios relevantes no
equilibrio macroeconémico para o curto e médio prazos. Ha
necessidade de discussdo efetiva sobre o ajuste fiscal, com
estudos apontando para um ajuste de R$ 22,8 bilhdes no
orgamento de 2025.

A inflacdo deve manter a trajetéria de ritmo controlado, porém,
acima da meta estabelecida. O mercado de trabalho, embora
ainda favoravel, pode enfrentar desafios, devido ao recuo da
atividade econémica global e possiveis mudangas na dindmica
interna, com o setor formal mantendo-se em destaque.
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DESTAQUES DO ANO

Inauguracao do Laboratério de Analises Clinicas: O Sirio-Libanés alcangou um marco significativo em sua jornada de inovagéo e
exceléncia clinico-assistencial com a inauguracédo do Laboratério de Analises Clinicas. Localizado no Complexo Hospitalar da Bela Vista,
em S&o Paulo, o laboratério representa um salto tecnoldgico relevante na prestacdo do servigo, equipado com automagao completa,
sistema redundante e uma esteira de processamento de amostras exclusiva para areas criticas como PA e UTIl. Com capacidade para
processar mais de 1 milhdo de exames por més, o laboratério atende hoje as unidades Bela Vista, Itaim e Jardins. A inauguragéo oficial,
em 26 de novembro, celebrou este projeto que fortalece o posicionamento como ecossistema.

Primeiras turmas de graduacdo na Faculdade Sirio-Libanés: Os cursos de graduagéo da Faculdade Sirio-Libanés tiveram inicio no
primeiro semestre de 2024, com 114 matriculas em Enfermagem, Fisioterapia e Psicologia, com 20% das vagas para bolsas integrais do
Programa Jovens Talentos na Saude. A pés-graduagao teve 605 novos alunos e 677 formados em 27 cursos, enquanto os 45 cursos de
Curta Duragéo atrairam mais de 4 mil estudantes. Os Eventos Cientificos reuniram mais de 22 mil inscritos em 52 eventos.

Inicio da internalizagao do Servigco de Hemoterapia: Apés 40 anos sob gestdo terceirizada parceira e, em alinhamento com o
planejamento estratégico institucional, o Servico de Hemoterapia do Sirio-Libanés comecgou a ser internalizado em novembro de 2024.
Com o objetivo de melhorar os acordos comerciais, padronizar processos assistenciais e administrativos nos moldes do Sirio-Libanés e
resguardar o uso da marca dentro do setor de saude, as negociagdes para o processo de internalizagéo tiveram inicio em maio de 2022.
Com a conclusdo do processo em 1° de margo de 25, estd prevista a expansdo de sua atuagdo por meio da comercializagdo de
procedimentos a servigos externos, como a realizagdo de sorologias, imunohematologia, criobiologia, citometria de fluxo,
hemocomponentes transfusionais e controle de qualidade em Banco de Sangue.

Criacdo AHFIP: Em junho de 2024, o Sirio-Libanés, juntamente com quatro conceituados hospitais filantropicos privados do pais
(Beneficéncia Portuguesa de S&o Paulo, Hcor, Hospital Alemao Oswaldo Cruz e Hospital Moinhos de Vento, de Porto Alegre), deu um
passo significativo para fortalecer o setor de saiude com a criagdo da Associagdo de Hospitais Filantrépicos Privados (AHFIP). A iniciativa
visa destacar a exceléncia médica e assistencial privada, promovendo o atendimento e a transferéncia de conhecimento para toda a
sociedade. A AHFIP busca aprofundar discussdes e propostas para o setor, colaborando com agéncias reguladoras e outros integrantes
do sistema, enquanto cada instituicdo mantém sua atuagéo independente.

PROADI-SUS

Em 2024, o projeto Transplantar realizou um transplante de coracéo
artificial em paciente poés-parto (1 més) durante as enchentes no Rio 21 projetos desenvolvidos, totalizando
Grande do Sul. O dispositivo, uma bomba auxiliar, garante a R$ 200 milhdes investidos

circulacdo sanguinea e contribui para a sobrevida da paciente. A

previsdo para 2025 é a realizagdo de nove transplantes cardiacos
dessa natureza. 11.627 pessoas envolvidas em projetos
de pesquisa
O Sirio-Libanés desenvolve o projeto Cuidado Especializado Digital
para aumentar a resolutividade no atendimento de problemas de
salde complexos, com destaque para a oncologia (prevencao,
rastreamento e tratamento precoce do cancer do colo do utero,
especialmente em populagado indigena).

903 profissionais participantes na area de
Atencao em Tecnologia em Saude (ATS)

2.7 21 pessoas participando de

O projeto Carvedilol se consolida como o maior estudo de Cardio- s dnesia

Oncologia do mundo, buscando verificar o efeito do carvedilol na
prevengao da disfungao sistoélica do ventriculo esquerdo em pacientes 715 profissionais capacitados
em quimioterapia com antraciclina.

22.773 pessoas beneficiadas

Em 2024, o projeto Residéncias formou mais de 291 residentes em
diversas especialidades, incluindo Cardiologia, Oncologia, Ortopedia
e Pediatria. Todas essas iniciativas fazem parte do PROADI-SUS e
atingiram os seguintes resultados:




Docusign Envelope ID: ATECA7AF-017A-473E-87CC-470F21653D25

RESULTADOS FINANCEIROS

As receitas operacionais brutas atingiram, em 2024, R$ 3.889 milhdes, representando um crescimento de 9,2% em relagdo ao exercicio de
2023. Custos e Despesas Operacionais seguiram em crescimento, atingindo R$ 3.512.9 milhées, alta de 10,5% contra o ano anterior. As
maiores variagbes foram em medicamentos e repasse de honorarios médicos, 14,9%. Despesa de Pessoal e Encargos, 3,4% e Despesas
Administrativas e Gerais, 17,7%. O crescimento consistente da receita, associado aos processos de melhorias implementadas, resultou
em um EBITDA de R$ 267 milhdes em crescimento (7,5%) em relagédo ao ano de 2023 (R$ 248,4 milhdes). O resultado final foi deficitario
em R$ 89,9 milhdes, contra o déficit R$ 22,9 milhdes no ano anterior O aumento da depreciagdo de amortizagdo em fungdo dos
investimentos de capital e de expansdo de negdcios da instituicdo, juntamente com maior custo financeiro, foram os responsaveis pelo
maior déficit no ano. A geragdo de caixa operacional de 2024 foi de R$ 95,3 milhdes. Neste exercicio, a instituicdo aumentou seus
investimentos, chegando em 234,7 milhdes. As aplicagdes em filantropia totalizaram R$ 175,2 milhdes no periodo 2024.

2025: Perspectivas da economia x mercado da saude

O cenario econdmico global pode impactar o setor da saude em vérios aspectos. No Brasil, temos como ponto de atengdo as questdes
descritas abaixo.

® Custos de insumos e medicamentos: a variagdo dos precos de commodities pode influenciar o custo de produgéo, especialmente
em insumos essenciais, como produtos quimicos e agricolas utilizados em farmacos.

o Inflacdo e acessibilidade a servicos de saude: a valorizagdo do dodlar pode encarecer tecnologias médicas e equipamentos
hospitalares, pressionando os custos do setor.

® Investimentos e inovagdo no setor: com a previsdo de inflagdo em alta no Brasil e na China, pode haver perda do poder de compra
da populagéo, o que impacta a demanda por planos de saude e tratamentos particulares.

® Reajustes nos planos de saude e acessibilidade, apesar da queda no indice de desemprego que impacta diretamente no acesso a
planos de saude. Com a pressdo nos custos, empresas contratantes de planos coletivos podem buscar renegociagdes para reduzir
custos ou até mesmo rever beneficios oferecidos.

Perspectivas para a saude

Diante do cenario econdmico global, o setor de saude devera
enfrentar desafios significativos, mas também podera encontrar
oportunidades na convergéncia de digitalizagdo e consolidagdo. A
pressido de custos tende a aumentar, com a possivel valorizagao
do ddlar encarecendo insumos e a inflagdo no Brasil elevando
despesas operacionais, 0 que pode resultar em reajustes de
planos, maior regulagdo da ANS e um potencial aumento de
inadimpléncia.

A inovagdo tecnolégica deve se destacar com investimentos em
telemedicina, |IA e monitoramento remoto, buscando um
acompanhamento mais eficaz dos pacientes e a redugdo de
internagdes. O Sirio-Libanés exemplifica essa tendéncia, com a
implementacgao de:

® |A para avaliagdo de feedbacks, visando otimizar o
processamento de informagdes e aprimorar a produtividade.

e Digitalizacdo de documentos via OCR, com o objetivo de
agilizar agendamentos e incentivar o autoatendimento.

O envelhecimento populacional provavelmente impulsionara a
demanda por cuidados para doengas cronicas, o que podera
fortalecer a atengdo primaria, medicina preventiva e planos para
idosos, além de ampliar servigos de home care. A transformacgéo
de modelos de negocios deve priorizar a remuneragao baseada
em valor, com foco na qualidade do atendimento, e a expansédo de
planos mais acessiveis e regionais.

A turbuléncia do comércio global pode contribuir para
desestabilizar o fornecimento de insumos, além das incertezas
politicas e a adogdo de tarifas, especialmente nos EUA, devem
gerar riscos de flutuagao de pregos.

O setor de saude deve continuar a fase de consolidagao,
buscando ganhos de escala e competitividade, possivelmente com
a formagdo de hubs de saude integrados. Operadoras que
conseguirem equilibrar custos, inovagdo e qualidade tendem a
estar mais bem posicionadas no mercado.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos

Conselheiros e Diretores da

Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital Sirio-Libanés
Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes financeiras

Examinamos as demonstragfes financeiras da Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital Sirio-
Libanés (““Sociedade’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Sociedade Beneficente de
Senhoras Hospital Sirio-Libanés em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstra¢des financeiras

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras. Somos
independentes em relagéo & Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital Sirio-Libanés, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢@es financeiras como um todo e na formacgdo de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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IBDO

Reconhecimento da Receita e Glosa

Resposta da auditoria ao assunto

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 19, as
receitas decorrentes da prestacdo de servigos
hospitalares, que incluem a utilizacdo de
medicamentos e materiais médicos, sdo
reconhecidas com base nos servigos efetivamente
prestados até a data-base das demonstracdes
financeiras. Esse processo envolve julgamentos
significativos da Administracdo, especialmente
no que se refere a determinacdo do valor da
receita a ser reconhecida, independentemente
de faturamento, bem como a estimativa de
glosas, valores que ndo serdo reembolsados
integralmente por planos e operadoras de saude.

A apuracdo do montante de receita a reconhecer
e a mensuracao das perdas estimadas com glosas
dependem de controles internos e analises
operacionais complexas, com base em historico
de recebimentos, negociacdo contratual com as
operadoras e experiéncia passada da Sociedade.
Essas estimativas tém impacto direto tanto sobre
o reconhecimento de receita quanto sobre o valor
realizavel liquido das contas a receber de
clientes.

Diante da relevancia do montante envolvido, do
grau de julgamento aplicado pela Administracéo
e da complexidade inerente aos processos
relacionados ao reconhecimento de receita e as
glosas, entendemos que este tema constituiu um
dos principais assuntos de auditoria do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Obtenc@o de entendimento dos processos e
controles internos relevantes implementados
pela Administracéo para o reconhecimento de
receitas e determinacdo das estimativas de
glosa;

= Avaliacdo das politicas contdbeis adotadas,
bem como da consisténcia de sua aplicacdo ao
longo do exercicio;

» Realizagdo de testes substantivos sobre base
amostral, incluindo a inspecdo de
documentacdo de suporte como espelhos de
atendimento, autorizacbes de operadoras,
faturas emitidas, relatérios médicos e
comprovantes de liquidacdo financeira, com
énfase nas transacdes préximas a data de
encerramento do exercicio;

» Revisdo da reconciliagdo entre os relatérios
operacionais de faturamento e os saldos
contéabeis de receita reconhecida;

= Avaliacdo das premissas utilizadas pela
administracéo para calculo das estimativas de
glosas, incluindo analises retrospectivas e
testes de sensibilidade, bem como a
realizacdo de recalculos independentes;

» Analise da adequacdo das divulgacdes
relacionadas ao reconhecimento de receita e
as estimativas de glosas nas demonstracfes
financeiras.

Com base nos procedimentos realizados,
consideramos que os critérios adotados pela
Administracéo para o reconhecimento de receitas
de prestacéo de servicos, incluindo as estimativas
de glosas, bem como as respectivas divulgacdes,
sdo razoaveis e consistentes com as evidéncias de
auditoria obtidas e com as praticas contabeis
aplicaveis.
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IBDO

Provisdo para contingéncia

Resposta da auditoria ao assunto

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 17, a
Sociedade € parte em processos judiciais e
administrativos, predominantemente nas esferas
civel e trabalhista, decorrentes do curso normal
de suas operacdes. Em 31 de dezembro de 2024,
a Sociedade apresentava provisées no montante
de R$29.218 mil, relacionadas a contingéncias
avaliadas como de perda provavel, com base nas
andlises  realizadas pela  Administracéo,
suportadas por pareceres de seus assessores
juridicos.

A avaliacdo, reconhecimento e mensuracédo
dessas  provisdes  envolvem  julgamentos
relevantes por parte da Administracao,
considerando a complexidade do ambiente
juridico, a diversidade de interpretacdes
possiveis da legislacdo vigente, a jurisprudéncia
aplicavel e o estagio atual de cada processo.
Mudancas nas premissas adotadas ou na evolugéo
das decisdes judiciais podem impactar de forma
significativa os valores registrados ou divulgados
nas demonstracg@es financeiras.

Tendo em vista a relevancia dos montantes
envolvidos, o nivel de julgamento requerido e a
subjetividade inerente a avaliacdo das chances
de perda, entendemos que a contabilizacdo e
divulgacéo das contingéncias judiciais constituiu
um dos principais assuntos de auditoria do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Obtencdo e avaliagdo de cartas de
confirmagcdo junto aos assessores juridicos
externos da Sociedade, com o objetivo de
obter evidéncia sobre a natureza, estagio
atual e avaliacdo de risco associada aos
principais processos em andamento;

= Avaliacdo da metodologia, premissas e
critérios adotados pela Administracdo na
identificagdo, mensuracdo e divulgacdo das
contingéncias, incluindo comparacdes com
periodos anteriores e verificagbes quanto a
consisténcia e tempestividade das
atualizacgGes realizadas;

= Realizacdo de eventos subsequentes para
identificar mudancas relevantes no status ou
classificacdo das contingéncias ap6s 31 de
dezembro de 2024;

= Revisdo das divulgacbes efetuadas na Nota

Explicativa n°® 17, com foco em sua
adequacéo, completude e transparéncia.
Com base nos procedimentos realizados,

consideramos que o0s critérios e premissas
adotados pela  Administracéo para o0
reconhecimento e mensuracgéo das provisdes para
contingéncias, bem como as respectivas
divulgacdes, sdo razoaveis e consistentes com o0s
pareceres dos assessores juridicos externos e com
as evidéncias de auditoria obtidas.

Outras informagfes que acompanham as demonstracgdes financeiras

z

A Administracdo da Sociedade é responsavel por essas outras informagBes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério
da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag8es financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relat6rio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragfes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. No temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracfes
financeira de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstraces financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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IBDO

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

Os responsaveis pela governanca da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstragtes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Oes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstrag@es financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragfes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacBes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade;

= Avaliamos a adequacd@o das politicas contabeis materiais utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Sociedade a nédo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracg@es financeiras, inclusive
as divulgagfes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;
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IBDO

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 22 de abril de 2025.

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP,013846/0-1

Contador CRC 1 SP 245857/0-3
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SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS HOSPITAL SIRIO-LIBANES

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Nota Nota
explicativa 2024 2023 explicativa 2024 2023

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 366.300 319.057 Fornecedores 11 445.870 387.777

Contas a receber de pacientes e convénios 5 1.071.390 903.580 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 12 163.837 177.119

Estoques 6 174.866 98.536 Empréstimos 13 191.231 167.035

Outras contas a receber 7 57.019 57.338 Passivo de arrendamento 14 23.157 48.736

Total circulante 1.669.575 1.378.511 Receita a apropriar 15 52.065 60.720
Outras contas a pagar 16 66.420 62.332
Provisdo para gastos com filantropia 32 24.714 -
Total circulante 967.294 903.719

N&o circulante N&o circulante

Realizavel a longo prazo Empréstimos 13 959.788 651.152

Depositos judiciais 17 26.803 30.167 Instrumentos financeiros derivativos 12.494 -

Outras contas a receber 7 10.281 12.370 Passivo de arrendamento 14 366.721 303.566

37.084 42.537 Provisdes para contingéncias 17 29.218 20.008

Total néo circulante 1.368.221 974.726

Imobilizado 9 1.799.670 1.755.137

Propriedades para investimento 8 2.413 3.313 Patrimonio liquido 18

Direito de uso sobre arrendamentos 10 325.062 307.980 Patrimdnio social 1.439.728 1.528.582

Total ndo circulante 2.127.145 2.066.430 Doagdes acumuladas 46.923 46.923
Reserva de reavaliagéo 32.500 33.528
Outros resultados abrangentes 25 (20.862) -
Total de Patrimdnio Liquido 1.498.289 1.609.033

Total do ativo 3.833.804 3.487.478 Total do passivo e patriménio liquido 3.833.804 3.487.478

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS HOSPITAL SIRIO-LIBANES

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Receita bruta

Atividade hospitalar

Atividade ndo pagantes

Atividade de ensino e pesquisa
Atividade de consultoria e assessoria
Outras receitas

Deducdes

Receitas operacionais

Custos e despesas operacionais
Medicamentos, materiais e servicos médicos
Despesa com pessoal e encargos

Despesas administrativas e gerais

DepreciagGes e amortizacdes

Provisdo para perdas esperadas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Superavit operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Déficit do exercicio

Nota
explicativa 2024 2023

19 3.889.396 3.560.567
19 3.693.357 3.373.518
19 122.989 120.679
19 55.893 48.516
19 8.101 8.936
19 9.056 8.918
19 (325.921) (309.414)
19 3.563.475 3.251.153
20 (1.533.070) (1.370.102)
21 (1.148.879) (1.109.651)
22 (494.008) (464.181)
819]10 (216.449) (176.256)
5 (84.318) (78.686)
23 (36.160) 19.834
(3.512.884) (3.179.042)
50.591 72.111
24 50.234 42.263
24 (190.707) (137.362)
24 (140.473) (95.099)
(89.882) (22.988)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS HOSPITAL SIRIO-LIBANES

Demonstracfes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

2024 2023
Déficit do exercicio (89.882) (22.988)
Outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos - swap (20.862) -
Resultado abrangente total (110.744) (22.988)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS HOSPITAL SIRIO-LIBANES

Demonstracfes das mutacfes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Patrimonio Doacdes Reserva de Outros Resultados (Déficit)
social acumuladas reavaliacédo Abrangentes do exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.550.544 46.923 34.554 - - 1.632.021
Realizacdo da reserva de reavaliacéo 1.026 - (1.026) - - -
Déficit do exercicio - - - - (22.988) (22.988)
Incorporagao do déficit ao patrimonio social (22.988) - - - 22.988 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.528.582 46.923 33.528 - - 1.609.033
Realizac&o da reserva de reavaliagdo 1.028 (1.028) - -
MTM do instrumento financeiro derivativo - swap - - - (20.862) - (20.862)
Déficit do exercicio - - - (89.882) (89.882)
Incorporacao do déficit ao patrimonio social (89.882) 89.882 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.439.728 46.923 32.500 (20.862) - 1.498.289

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS HOSPITAL SIRIO-LIBANES

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Nota
explicativa 2024 2023

Fluxo de caixa da atividades operacionais
(Déficit)/superavit do exercicio (89.882) (22.988)
Ajuste por:
Depreciagdo e amortizacdo de imobilizado 9 183.146 146.253
Amortizagéo de Direito de uso 10 33.140 29.236
Depreciagdo de propriedade de investimento 8 163 767
Impairment de propriedade de investimento 8 737 -
Constituicdo de perdas esperadas e perdas efetivas 5 84.318 78.686
Constituicdo de perdas para glosas e descontos 5 23.673 (7.465)
Perdas efetivas com glosas 19 138.445 165.508
Juros de empréstimos 13 131.007 90.330
Juros de arrendamento 14 40.639 32.270
AtualizagGes monetarias 13 ] 14 (13.904) 203
Reversdo de provisdo para gastos Filantropia 23 24.714 (14.575)
Resultado na baixa de ativos imobilizados 9 3.993 3.263
Efeito de constituicdo/(reversao) em provisdes contingéncias 17 9.210 2.978

569.399 504.466
Variag6es nos ativos e passivos
(Aumento)/reducéo dos ativos
Contas a receber de pacientes e convénios (414.246) (439.355)
Estoques 6 (76.330) 7.703
Depositos judiciais 3.364 (574)
Outras contas a receber 2.408 (4.075)
Aumento/(reducéo) dos passivos
Fornecedores 36.923 63.437
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (13.282) 23.948
Outras contas a pagar (12.936) 20.372
Caixa gerado pelas atividades operacionais 95.300 175.922
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicé@o de ativo imobilizado 9 (210.501) (202.991)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (210.501) (202.991)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos
Captagdo de empréstimos 13 600.000 325.000
Amortizacéo do principal 13 (258.200) (154.786)
Amortizag&o dos juros 13 (126.219) (98.578)
Passivo de arrendamento
Amortizagéo do principal 14 (26.746) (21.013)
Amortizag&o dos juros 14 (26.391) (28.619)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 162.444 22.004
Aumento liquido/(reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 47.243 (5.065)
Demonstragdo do aumento/(reducéo) do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 319.057 324.122
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 366.300 319.057
Aumento liquido/(reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 47.243 (5.065)

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Docusign Envelope ID: ATECA7AF-017A-473E-87CC-470F21653D25

SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS - HOSPITAL SIRIO LIBANES

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital Sirio-Libanés (“Sociedade™),
fundada em 1° de dezembro de 1921, é uma associacao civil de direito privado
de carater beneficente, social e cientifico, sem finalidade de lucro, dotada de
autonomia patrimonial, administrativa e financeira com sede na Rua Adma
Jafet, n° 91, Séo Paulo - SP - Brasil. Sediada em S&o Paulo, suas atividades se
estendem pelos estados de S&o Paulo e Brasilia, podendo iniciar em 2025 nos
estados de Rio de Janeiro e Bahia. A Sociedade tem por objeto a promocéao de
obras de assisténcia social, ensino e pesquisa, prestacdo de servicos de saude.

= Hospital: oferece assisténcia médica, que engloba todas as etapas do
cuidado com a saude. Atendimento médico de emergéncia, unidade de
terapia intensiva, ampla medicina diagnostica, internagdes terapéuticas de
alta complexidade, reabilitacdo, nucleos, centros de especialidade, dentre
outros servicos. Para garantir a exceléncia do cuidado com o0s pacientes,
oferece programas integrados de ensino e pesquisa a fim de manter todos os
profissionais de saude com conhecimento atualizado. A préatica assistencial
estd alinhada as principais tendéncias medicas na area da saude. Com a
organizacdo de servicos especializados de Medicina Avancada, qualificamos
o cuidado médico na Sociedade. A Medicina Avancada € estruturada por
nucleos e centros de especialidades meédicas com o envolvimento de
profissionais interdisciplinares. O Hospital olha para o futuro desses centros
e 0s vé como uma fonte expressiva para a revelacédo e a retencdo de novos
talentos. Dessa forma, o conceito dos Nucleos e dos Centros de Medicina
Avancada contribuiu significativamente para a qualidade do Corpo Clinico.
Hoje, os médicos do Hospital estdo reunidos em torno de seus Centros de
Especialidades, com intercambio de experiéncias, o que possibilita mais
informacao e melhor atendimento;

= Responsabilidade social: a filantropia constitui o pilar social de nosso
trabalho. E baseada em fazer mais para quem mais precisa e no protagonismo
da nossa coletividade. Esse processo se da por meio das politicas publicas de
saude voltadas aos cidaddos com acesso restrito a servicos de qualidade. A
politica que estabelecemos com nossos projetos filantropicos visa a apoiar 0
Sistema Unico de Sadde (SUS) no sentido de auxilia-lo em seu
desenvolvimento continuo. Por esse motivo, nossas acgfes filantropicas
buscam compartilhar o conhecimento adquirido pela Sociedade para que as
politicas coletivas de saude e redes publicas de atencdo médica tenham
parametros mais eficazes e eficientes a fim de garantir a universalidade e
integralidade da assisténcia aos cidaddos em geral.

Diante disto, desenvolvemos juntamente com o Ministério da Saude:
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SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS - HOSPITAL SIRIO LIBANES

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Projetos filantropicos ENCERRADOS em 2024

Apoio a Retomada dos Hospitais e Programa de Reabilitacdo P6s-Covid-19;
Capacitacao para identificacdo e tratamento precoce da sepse nas
Unidades de Pronto-atendimento (UPAs), em pacientes adultos;
Qualificacdo da Assisténcia em Terapia Intensiva por Telemedicina;
Fortalecimento das Areas de Regulacdo e Apoio a Contratualizacdo nas
Secretarias Estaduais de Saude;

Projetos filantropicos ATIVOS em 2024

Apoio as Acdes Estratégicas do SUS;

Apoio as Acbes de Avaliacdo de Tecnologias em Saude da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar;

Apoio a formulacédo e implementacdo de politicas de saude informadas por
evidéncias (ESPIE);

Apoio a criopreservacdo e armazenamento de sangue de corddo umbilical e
placentario para uso em transplantes - HSL;

Biperideno para prevencdo de epilepsia em pacientes com traumatismo
cranioencefalico;

Carvedilol para prevencdo de cardiotoxicidade por antraciclinas: Ensaio
clinico randomizado, duplo-cego;

Desenvolvimento da Gestédo de Programas de Residéncia e da Preceptoria no
SUS - DGPSUS;

Melhorando a Seguranca do Paciente em Larga Escala no Brasil;

Programa Impacto MR - Ensaio clinico randomizado, multicéntrico e
controlado de avaliacdo de tratamento antimicrobiano em tragueobronquite
associada a ventilagcdo mecanica;

Programa de Cuidados Paliativos no SUS - Atencdo Hospitalar, Ambulatorial
Especializada e Atencédo Domiciliar;

Rede integrada em reabilitacdo intestinal e transplantes de oOrgdos -
TRANSPLANTAR - da Sociedade Beneficente de Senhoras Hospital Sirio-
libanés;

Residéncias;

Assisténcia médica especializada na regido Nordeste do Brasil por meio de
Telemedicina - TELENORDESTE;

Salude Redes: estratégias para o fortalecimento da regionalizacdo, da gestao
e do cuidado em rede em municipios de pequeno porte;

Promocdo do Ambiente de Interconectividade em Saude como apoio a
Implementacédo da Estratégia de Saude Digital para o Brasil;

Apoio Técnico-cientifico a tomada de decisdo judicial em Saude no Brasil;
Estudo de viabilidade e elaboracéo de manual operacional para ensaio clinico
randomizado comparando trés estratégias antitrombdticas (varfarina,
edoxabana ou nenhum anticoagulante) para pacientes com fibrilacdo atrial
e doenca renal crbnica avancada - VISIONAIRE;

Reestruturacdo de Hospitais Publicos;

17
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SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS - HOSPITAL SIRIO LIBANES

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Apoio a qualificacdo de centros transplantadores e ao manejo do paciente pos
transplantados em servicos de saude;

Tecnologias e Estratégias Remotas para Avanco da Saude Especializada em
Territérios Indigenas;

Equidade SUS: Fortalecimento do Programa Nacional de Equidade de Género,
Raca, Etnia e Valorizag&o das Trabalhadoras no SUS;

Equidade SUS: Estratégias Digitais de Fortalecimento do Programa Nacional de
Equidade de Género, Raca, Etnia e Valorizacéo das Trabalhadoras no SUS.
Instituto de Ensino e Pesquisa (IEP): o IEP possui uma estrutura avancada e
diversificada para o suporte das atividades de ensino e pesquisa. O Centro de
Treinamento é equipado com moderna infraestrutura para cursos e pesquisa
tecnolégica nas mais diversas especialidades. O IEP € responsavel pela
consolidacao dessa organizagdo como um dos polos de atualizacao cientifica no
Brasil, onde se desenvolvem todos os estagios de formacéo e informacéo para
as areas da saude. Os avancados laboratorios de pesquisa estéo preparados para
o desenvolvimento de projetos cientificos sobre os mais abrangentes e
complexos temas. Todo o desenvolvimento cientifico segue diretrizes e normas
de pesquisa em saude regulamentadas pelo Conselho Nacional de Saude (CNS).

O portfélio de Ensino tem como objetivo apoiar o aprimoramento profissional
de médicos e outros profissionais da saude, além de gestores da area. Estimula-
se também a investigacédo cientifica a fim de contribuir para uma assisténcia a
saude humanizada e de exceléncia.

A pesquisa cientifica do Sirio-Libanés abrange dois campos de atuacdo: a
pesquisa translacional e a pesquisa clinica. A pesquisa translacional é
interdisciplinar e visa gerar conhecimento basico na area de saide e promover
transferéncia desse conhecimento para a pratica médica, tendo como objetivo
melhorar a saude e o bem-estar de pacientes e da populacdo em geral. Ja a
pesquisa clinica visa primordialmente o0s estudos que envolvem o
desenvolvimento de novas drogas, em parceria com a industria farmacéutica ou
desenhados e liderados por pesquisadores da instituicdo; um importante passo
para a ampliacdo do acesso a novas drogas, em especial para pacientes do
Sistema Unico de Salide;

Faculdade Sirio Libanés (FSL): em 2023, credenciada e conceituada com nota
maxima (5) pelo MEC, é lancada a Faculdade Sirio-Libanés, incorporando as
atividades do Instituto de Ensino e Pesquisa e ofertando 3 novos cursos de
graduacdo: Enfermagem, Fisioterapia e Psicologia. Dessa forma, a Faculdade
Sirio-Libanés conta com um portfélio extenso, desenvolvido a partir do lifelong
learning e acompanhando o estudante ao longo de toda sua trajetéria
académica e profissional - desde a graduacdo ao mestrado e doutorado. Além
disso, a Faculdade compde o Ecossistema Sirio-Libanés, que conecta milhares
de colaboradores da area da saude, complexos hospitalares, projetos de
responsabilidade social, hub de inovacado, centro de pesquisa e muito mais.
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SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS - HOSPITAL SIRIO LIBANES

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Ao final de 2023, a FSL passou também a agrupar todas as iniciativas de
ensino do Sirio-Libanés, incluindo o Instituto de Ensino e Pesquisa Sirio-
Libanés, que foi criado com a finalidade de investir na formacgédo do corpo
clinico, na disseminacdo de conhecimento produzido pelos profissionais de
salde do Hospital Sirio-Libanés para a sociedade, bem como no
desenvolvimento de pesquisas clinicas.

2. Base de preparacgao

a.

b.

C.

Declaragédo de conformidade

As demonstracbes financeiras foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil. Todas
as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e, correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
nas normas brasileiras de contabilidade técnicas gerais (NBC TG) e na
norma brasileira de contabilidade aplicaveis a entidades sem fins
lucrativos (ITG 2022 (R1)), ambas aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A emissdo das demonstracdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 27 de marco de 2025, Diretoria de Senhoras em 31 de
marco de 2025, e pelo Conselho Deliberativo em 22 de abril de 2025.

Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo
historico, com excecdo dos instrumentos financeiros derivativos e ndo
derivativos mensurados e atualizados pelo valor justo por meio do
resultado e por meio dos resultados abrangentes (VJORA).

Moeda funcional e moeda de apresentacéao

Estas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Sociedade. Todas as informacfes financeiras sdo
apresentadas em Real e foram arredondadas para milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma.
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SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS - HOSPITAL SIRIO LIBANES

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

d. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagéo destas demonstragbes financeiras, a Administracdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo das
politicas contdbeis da Sociedade e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes
das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

e. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e
estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2024 estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

= Nota explicativa n® 5 - mensuracao das perdas estimadas em crédito
de liguidacédo duvidosa (PECLD): a Sociedade considera para calculo
da provisdo para perdas esperadas os diferentes riscos de acordo com
a peculiaridades de créditos. A perda é constituida com base em sua
politica interna e sdo revisadas periodicamente pela Administracao
com intuito de adequa-las a evolugéo das inadimpléncias geradas pelas
operacoes;

= Nota explicativa n® 9 - determinacéao da vida util estimada do ativo
imobilizado: a Sociedade revisa a vida util dos bens do imobilizado e
do ativo intangivel anualmente;

= Nota explicativa n°® 10 - arrendamento mercantil: os contratos da
Sociedade ndo tém informacgdes suficientes para determinar a taxa
implicita de desconto a ser aplicada. E utilizado uma taxa incremental
a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar em captacdes para
aquisicOes de ativos de valores similares, prazos, garantias e ambiente
econdmico semelhantes;

= Nota explicativa n°® 17 - mensuracdo das provisdes para
contingéncias tributérias, civeis e trabalhistas: estas provisdes sdo
registradas somente quando a possibilidade de perda for considerada
provavel pela diretoria juridica da Sociedade. O seu registro ocorre
guando o valor da provisdo puder ser razoavelmente estimado;

= Nota explicativa n°® 19 - reconhecimento da receita, estimativas de
glosas: a Sociedade periodicamente revisa a estimativa de glosa
seguindo a sua politica interna e busca sempre adequar a sua
estimativa com a evolucdo das inadimpléncias aplicadas pelos
Convénios de Saude.
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Mensuragao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Sociedade requerem a
mensuracao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e
nao financeiros.

Questdes significativas de avaliacdo séo reportadas para a Administracéo
da Sociedade.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Sociedade usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacgdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

= Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos;

= Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos);

= Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos
valores justos estéo incluidas na Nota Explicativa n° 26 - gerenciamento
financeiro de riscos.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas
de maneira consistente pela Sociedade em todos os exercicios apresentados
nestas demonstracdes financeiras.

a.

Conversao de moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para moeda funcional
da Sociedade pelas taxas de cambio nas datas das transacfes. Passivos
monetéarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentacdo sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
apurada naquela data. O ganho ou a perda cambial em itens monetarios
€ a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco
do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo,
e 0 custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do
periodo de apresentacdo. E sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado do exercicio.
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b.

Receita de prestacao de servicos

As receitas de prestacdo de servicos englobam as atividades médico-
hospitalar a particulares, beneficiarios de convénios de saude, as
atividades de ensino e pesquisa e outras receitas operacionais. Essas
receitas sédo reconhecidas quando 0s servicos sdo prestados na extensao
em que for provavel que beneficios econémicos futuros serdo gerados
para Sociedade e mensuradas com base na contraprestacao especificada
no contrato com o cliente. A Sociedade reconhece a receita quando
transfere o controle sobre o servigco ao cliente/aluno. A tabela abaixo
fornece informacgBes sobre a natureza e a época do cumprimento de
obrigacdes de desempenho em contratos com clientes, incluindo
condi¢bes de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento
de receita relacionadas.

Obrigacdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

Natureza e época do cumprimento das

Tipo do obrigagGes de desempenho, incluindo

Servico condig¢des de pagamento significativas Politica de reconhecimento da receita
Prestacdo de A Sociedade obtém o controle das receitas com  As receitas sdo reconhecidas ao longo
servicos de atendimento de pacientes de convénios e do tempo, conforme os servicos sdo
Atividades particulares. prestados, liquidos de descontos e
médico- glosas. Os precos dos servicos

hospitalares

Prestacéo de

As faturas sdo emitidas mensalmente de acordo
com os termos contratuais e geralmente sao
pagas em 30 a 135 dias, conforme modalidade
(pacientes particulares ou convénios). Os
valores ndo faturados sdo apresentados como
valores a faturar - ativos de contrato.

Os contratos com as operadoras de planos de
salide permitem a operadora a recusa parcial ou
total da fatura (glosa), por considerar sua
cobranca indevida, por erro ou omisséo de
alguma informacéo nas fichas de atendimento
ou pedido de pagamento.

A Sociedade obtém o controle das Receitas com

oferecidos séo individuais por categoria,
determinado com base nos precos de
tabela em que a Sociedade vende
servigcos em transagoes separadas.

As receitas sdo reconhecidas quando o

servicos de 0 servigo prestados aos alunos. aluno recebe o servigo. S&o constituidos
Atividades a totalidade em contrato, liquido de

de Ensino e As faturas séo emitidas de acordo com o termo descontos e abatimentos.

Pesquisa / contratual determinado para cada aluno.

Faculdade

Prestacdo de A Sociedade obtém Receitas com os servigos As receitas sdo reconhecidas no periodo
servicos de prestados referentes a: Consultoria, Assessoria,  da efetivacdo, quando nédo ha clausulas
Outras Estacionamento e outras. restritivas ou néo se trata de
Atividades subvencgdes para custeio e/ou no

periodo em que 0s servigos sdo
prestados. Os pre¢os dos servigos sao 0s
acordados em contratos.

As receitas para todos os tipos de servicos sdo reconhecidas quando seu
valor puder ser mensurado de forma confiavel, liquida de descontos,
créditos e abatimentos. Uma receita ndo € reconhecida se ha incerteza
significativa da sua realizacao.
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C. Receitas com trabalhos voluntarios

As receitas com trabalhos voluntérios sdo mensuradas ao seu valor justo
levando-se em consideragdo os montantes que a Sociedade pagaria caso
contratasse estes servicos em mercado similar. Em 31 de dezembro de
2024 e 2023 a Sociedade registrou receitas e despesas relacionadas aos
trabalhos voluntarios nas demonstracdes financeiras, vide Nota
Explicativa n® 23 - outras receitas/(despesas) operacionais liquidas.

d. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Sociedade compreendem:

= Receita de juros;

= Despesa de juros;

= Ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos
financeiros;

= Descontos obtidos ou concedidos.

As receitas e as despesas de juros sdo reconhecidas no resultado pelo
método de juros efetivos.

e. Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras
resgataveis no prazo de até 90 dias das datas das transacdes e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacbes
financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sdo demonstradas ao
custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

f. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela prestacdo normal das atividades de saude da Sociedade e
sdo registradas pelo valor nominal dos titulos representativos dos
créditos por servicos. A conta valores a faturar refere-se aos servicos ja
prestados junto aos convénios de servicos meédicos, e amparados por
relacdo contratual aguardam cronograma de emisséo de fatura e envio.

As contas a receber também sdo compostas pelos valores a receber das
atividades de Ensino e Pesquisa e sdo registradas pelo valor de contrato
conforme estabelecido na NBC TG 47 - Receita de Contrato de Cliente.

O impairment para perdas esperadas foi constituido em montante
considerado suficiente pela Administracdo para suprir as eventuais
perdas na realizacdo dos créditos, conforme demonstrado na politica
interna da Sociedade e por se tratar de estimativas envolve o0s
julgamentos e incertezas.
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As glosas e descontos efetuados pelos Convénios estdo contempladas no
impairment para perdas no momento do reconhecimento da receita, em
contrapartida as contas a receber, com base nos dados histéricos,
conforme Nota Explicativa n° 5 - Contas a receber de clientes.

g. Estoques

Os estoques estdo relacionados, principalmente, a materiais
hospitalares, medicamentos e materiais de consumo para serem
utilizados junto aos pacientes atendidos no hospital. O custo dos
estoques é baseado no principio do custo médio, sendo avaliado com base
no custo histérico de aquisicdo e acrescido de gastos relativos a
transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis ou a valor liquido
de realizagdo, dos dois o menor. Os valores de estoques contabilizados
ndo excedem os valores de mercado. A Sociedade possui procedimento
periddico para analise do custo e valor realizavel liquido dos estoques,
bem como realiza controle rotineiro da validade dos medicamentos
excluindo e baixando-os do estoque.

h. Propriedade para Investimento

As propriedades para investimentos sdo inicialmente mensuradas ao
custo, incluindo custos de transacdo. O valor contéabil inclui o gasto de
reposicdo de parte de uma propriedade para investimento existente a
época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do servico diario da propriedade
de investimento.

Apoés o reconhecimento inicial, a Sociedade mantém a propriedade para
investimento a valor justo.

As propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas (ou
seja, na data que o recebedor passa a ter controle) ou quando a
propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada
e ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. A
diferenca entre o valor liquido obtido na venda e o valor contabil do ativo
€ reconhecida na demonstracado do resultado no periodo da baixa.

A Sociedade adquiriu e classificou como propriedade para investimento
no exercicio findo de 31 de dezembro de 2019 um conjunto de salas
comerciais situado na capital paulista, conforme Nota Explicativa n° 8 -
Propriedade para investimento.
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i Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou
construgdo acrescido de reavaliacdo, deduzido de depreciagéo
acumulada e perda de reducao ao valor recuperavel acumulada, quando
necessarias.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicdo de um
ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Sociedade inclui o custo
de materiais e mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar
o ativo no local e em condicfes necessarias para que esses sejam capazes
de operar da forma pretendida pela Administracao.

Um item de imobilizado é baixado quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou doado. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo o valor contabil
liquido do ativo) séo incluidos na demonstracéo do resultado no exercicio
em que o ativo for baixado.

Os juros sobre empréstimos atribuiveis a construcao ou reforma de novas
unidades hospitalares (ativo qualificavel) sdo capitalizados como parte
do custo do ativo.

Custos subsequentes

Itens do custo de reposicdo de um componente do imobilizado séo
reconhecidos no valor contédbil do item caso seja provavel que os
beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para a Sociedade e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel.
Os custos de manutencdo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos.

Depreciacéo
A depreciacdo é calculada pelo método linear sobre o valor depreciavel,

gue é o custo de um ativo, deduzido do valor residual, ao longo de sua
vida util estimada.
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A vida util estimada para o exercicio corrente e comparativas sdo as

seguintes:

Descrigéo Anos
Edificacgdes 39a64
Instalagdes 20
Equipamentos hospitalares 1a40
Moveis e utensilios 5a40
Hardware 2a29
Software labs
Veiculos 7
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2a30

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao
revisados a cada data do balanco e eventuais ajustes sdo reconhecidos
como mudanca de estimativas contabeis.

j. Reducéao ao valor recuperavel

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do
resultado é avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indicar que um evento de perda ocorreu ap0s o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma

maneira confiavel.

A operacao principal da Sociedade esta predominantemente relacionada
com os recebimentos pelos servicos prestados na area de saude e ensino.

A Sociedade reconhece para os seus ativos classificados pelo método de
custo amortizado um impairment referente a perda esperada. Essa
avaliacdo é baseada em dados histéricos, em analises quantitativas e
gualitativas, na avaliacdo de créditos e sdo aplicados percentuais
especificos para cada operacdo de servicos hospitalares, de ensino e
outros. Os ativos financeiros tém o seu valor recuperavel testado
anualmente. Além disso, a Sociedade avalia mensalmente as variacdes
dos riscos de créditos dos ativos financeiros, e havendo aumento
significativo do risco a perda, sdo reconhecidas baixas (PCLD e Glosas)
pelo montante total em aberto para o periodo analisado.

A Administracdo da Sociedade efetuou os testes para os saldos dos ativos
ndo financeiros em 31 de dezembro de 2024 e 2023, e efetuou o
impairment na propriedade para investimento, conforme Nota
Explicativa n°. 8 - Propriedade para investimentos.
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K.

Beneficios a empregados

A Sociedade ndo possui planos de pensdo ou outras obrigacbes poés
aposentadoria ou pés demissao.

Obrigag0des trabalhistas e tributarias

As obrigacdes trabalhistas contemplam as provisdes decorrentes de férias
e encargos que é constituida com base na remuneracdo de cada
funcionério e no periodo aquisitivo incorrido até a data do balanco.

As obrigac0@es tributarias contemplam os impostos e contribuicées retidos
de terceiros que sdo apurados com base nas notas fiscais dos
prestadores/fornecedores do periodo incorrido até a data do balanco.

Empréstimos e Financiamentos

Os financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo,
liuido dos custos incorridos na transacdo e sdo subsequentemente
demonstrados pelo custo amortizado, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao periodo incorrido. Qualquer diferenca entre os valores
captados e o valor de liquidacdo € reconhecido na demonstracdo do
resultado durante o periodo em que os financiamentos estejam abertos,
utilizando o0 método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos tem suas taxas atreladas as variacoes
do CDI. Os juros incorridos sdo reconhecidos pro rata temporis.

Anualmente, a sociedade capitaliza os juros sobre empreéstimos dos seus
ativos qualificaveis, quando aplicavel.

Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que
seus beneficios futuros sejam realizados a favor da Sociedade e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Os ativos circulantes e ndo circulantes sdo apresentados pelo seu custo
de aquisicdo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos auferidos até a data do balanco.

Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Sociedade
possui uma obrigacao legal ou é constituido como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. Sédo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas.
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Os passivos circulantes e nédo circulantes séo demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos incorridos até a data do balanco.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizacéo ou liquidacéo é provavel que ocorra nos préximos doze meses,
caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

0. Provisfes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

A Sociedade é parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo divulgados
em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas
remotas ndo sédo provisionados e nem divulgados.

Para alguns questionamentos sobre a legitimidade de determinados
passivos seja por ordem judicial ou por propria estratégia da
administracao, os valores das provisées podem ser depositados em juizo,
sem que haja a caracterizacéo da liquidacédo do passivo.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisfes de tribunais. As provisdes para contingéncias
bem como o0s seus depoésitos judiciais estdo divulgadas na Nota
Explicativa n°® 17 - Provisdes para contingéncias.

p. Instrumentos financeiros

A NBC TG 48 contém trés principais categorias de classificacdo para
ativos e passivos financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao Valor
Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e ao Valor
Justo por meio do Resultado (VJR).
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(i) Classificacdo dos ativos e passivos financeiros e mensuragao
subsequente

Classificacdo NBC TG 48

Ativos financeiros (Circulantes e ndo circulantes)

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado
Aplicacdes financeiras VJR

Contas a receber de clientes Custo amortizado
Outros créditos Custo amortizado

Passivos financeiros (Circulantes e nédo circulantes)

Empréstimos e financiamentos Custo amortizado
Passivos de arrendamento Custo amortizado
Fornecedores Custo amortizado
Instrumento Financeiro - Derivativos VJORA

Outros Passivos Custo amortizado

As contas a receber de pacientes e convénios sdo reconhecidas
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Sociedade
se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de pacientes
e convénios sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR),
0s custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicéo
ou emissdo. Um contas a receber de pacientes e convénios sem um
componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao
preco da operacao.

A Sociedade néo detinha nenhum ativo financeiro classificado como
VJORA em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracdo subsequente e
ganhos e perdas

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacao,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e
o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. As despesas de
juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidas no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também € reconhecido no
resultado.

A Sociedade nao detinha nenhum passivo financeiro classificado como
VJORA em 31 de dezembro de 2023, somente em 31 de dezembro de
2024.
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(it) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Sociedade
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sédo
transferidos ou na qual a Sociedade nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nédo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Atualmente, a Sociedade néo realiza transacdes em que transfere ativos
reconhecidos no balanco patrimonial. Entretanto, quando da sua
realizacdo, a Sociedade mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros nao
sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Sociedade também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos

modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos
transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado.

(iii) Compensacéao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Sociedade tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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q.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Sociedade utiliza os instrumentos financeiros derivativos como
contrato de SWAP de taxa de juros para proteger-se contra 0s seus riscos
de taxa de juros. Esses instrumentos financeiros derivativos sao
reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
€ celebrado e, subsequentemente, sdo mensurados ao seu valor justo,
cujas variagdes sdo registradas na rubrica resultado dos instrumentos
financeiros derivativos, na demonstracao de resultado.

A Sociedade determina o valor justo dos contratos de derivativos, o qual
pode divergir dos valores realizados em caso de liquidacdo antecipada
por conta dos spreads bancarios e fatores de mercado no momento da
cotacdo. Os valores apresentados pela Sociedade baseiam-se em uma
estimativa utilizando fatores de mercado e utilizam dados fornecidos por
terceiros, mensurados internamente e confrontados com calculos
realizados pelas contrapartes.

O valor justo ndo representa a obrigacdo de desembolso imediato ou
recebimento de caixa, uma vez que tal efeito somente ocorrera nas datas
de verificacdo contratual ou de vencimento de cada operacdo, quando
sera apurado o resultado conforme o caso e as condi¢cdes de mercado nas
referidas datas.

Para fins de contabilidade de hedge os referidos instrumentos de
protecdo sdo classificados como: a) Hedge de valor justo, quando
destinados a protecdo da exposicdo a alteracdes no valor justo de um
ativo ou passivo reconhecido ou de compromisso firme ndo reconhecido;
b) Hedge de fluxo de caixa, quando destinados a protecédo da exposicao
a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco
especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido; ou c) Hedge de
um investimento liquido em uma operacdo no exterior. Atualmente, a
Sociedade opera somente com o hedge de fluxo de caixa.

A utilizacdo da contabilidade de hedge (hedge accounting) é optativa e
objetiva registrar os efeitos dos instrumentos financeiros derivativos no
mesmo momento em que 0s objetos protegidos afetam o resultado da
entidade, de forma a respeitar o principio contabil de competéncia e
reduzir a volatilidade no resultado criada pela marcacdo a mercado dos
derivativos.
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No inicio de um relacionamento de hedge, a Sociedade formalmente
designa e documenta a relacdo de hedge a qual deseja aplicar a
contabilidade de hedge, o objetivo e a estratégia de gerenciamento do
risco para realizar o hedge. A documentacdo preparada inclui a
identificacdo do instrumento do hedge, do item protegido, a relacédo
econdmica entre o objeto de hedge e o instrumento de hedge, anélise
de sensibilidade das taxas de juros, risco residual, avaliando se a relagéo
de protecdo atende os requisitos de efetividade de hedge de acordo com

0 CPC 48.6.4.1.

Nos estudos (testes) prospectivos realizados pela Sociedade foram
identificados em sua analise que o indice de hedge (o indice que
evidencia a relacdo da quantidade do instrumento de hedge com a
guantidade de item protegido) foram eficazes e mostraram que existem
compensacoes de ganhos e perdas ao longo de todo periodo contratual.
O percentual apurado de efetividade de hedge estda de acordo com os
critérios da Sociedade quanto as coberturas dos riscos existentes.

Os hedges que atendem todos os critérios de qualificacdo para
contabilidade de hedge sdo registrados conforme descrito abaixo:

Hedge de fluxo de caixa

A Sociedade utiliza swaps como hedge de sua exposi¢cdo ao risco de
oscilacbes de taxas de juros sobre empréstimos em reais. A
contabilizacdo do Hedge de fluxo de caixa determina que a parcela
efetiva é reconhecida no patriménio liquido, na conta “Outros Resultados
Abrangentes” e o ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva
€ imediatamente reconhecido na demonstracéao do resultado do periodo.
Os instrumentos financeiros derivativos que séo classificados como “valor
justo por meio do resultado abrangente - VJORA” sdo registrados pelo
seu valor justo no ativo circulante quando seu valor justo for positivo e
no passivo circulante quando seu valor justo for negativo. As variacdes
do valor justo devem ser registradas no resultado do periodo, a néo ser
guando o derivativo for designado para contabilidade de hedge. Vide
Nota Explicativa n. 25 - instrumentos financeiros.

Se a contabilidade de hedge de fluxo de caixa for descontinuada, o
montante que foi acumulado em outros resultados abrangentes devera
permanecer em outros resultados abrangentes acumulados se ainda
houver a expectativa de que os fluxos de caixas futuros protegidos por
hedge ocorram. Caso contrario, o valor sera imediatamente
reclassificado para o resultado como ajuste de reclassificagdo. Apds
descontinuada a contabilizacdo, uma vez ocorrido o fluxo de caixa objeto
de hedge, qualquer montante remanescente em outros resultados
abrangentes acumulados deverd ser contabilizado, dependendo da
natureza da transagao subjacente, conforme descrito acima.
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r. Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Sociedade avalia se um contrato é ou contém
um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em
troca de contraprestacao.

Como arrendatario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente
de arrendamento, a Sociedade aloca a contraprestacdo no contrato a
cada componente de arrendamento com base em seus precos individuais.
No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Sociedade optou
por ndo separar 0S componentes que ndo sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento
como um unico componente.

A Sociedade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em
gue o ativo subjacente esta disponivel para uso). O ativo de direito de
uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais
quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remocédo do ativo subjacente, restaurando o local em
que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicéo
requerida pelos termos e condi¢cdes do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método
linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a
menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatéario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo
de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de compra.
Nesse caso, o0 ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Gtil
do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente
reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.
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O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente
dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de
inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Sociedade. Geralmente, a Sociedade usa sua
taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Sociedade determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo
alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de
arrendamento compreendem o seguinte:

= Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

= Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou
taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de
inicio;

= Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo
com as garantias de valor residual;

= O preco de exercicio da op¢cdo de compra se o0 arrendatario estiver
razoavelmente certo de exercer essa opcao, e pagamentos de multas
por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma
alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se
espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Sociedade alterar sua avaliacdo se exercera uma opc¢do de compra,
extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, €
efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito
de uso ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo de direito
de uso tiver sido reduzido a zero.
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Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Sociedade aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo seja igual ou inferior a
12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcédo de
compra). Também aplica a concessdo de isencdo de reconhecimento de
ativos de baixo valor a arrendamentos de considerados de baixo valor.

Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de
ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento, estdo divulgadas na Nota
Explicativa n°® 22 - Despesas administrativas e gerais.

S. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2024

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracbes na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacdo das
demonstracgdes financeiras

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022,

e estas alteragdes esclareceram os seguintes pontos:

= O direito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo por pelo
menos doze meses apos o periodo do relatorio deve ser substancial e
existir antes do término deste periodo;

= Se o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo
estiver sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia desse
direito no final do periodo do relatorio somente se a obrigacdo de
cumprir o covenant existir no final do periodo do relatério ou antes
dele;

= A classificacdo de um passivo como circulante ou néo circulante ndo é
afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de
postergar a liquidacéo; e

= No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opcdo da
contraparte, pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais da
propria entidade, tais termos de liquidacéo ndo afetam a classificacédo
do passivo como circulante ou ndo circulante somente se a opc¢éao for
classificada como instrumento patrimonial.
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Essas alteragbes ndo tém efeito sobre a mensuragéo de quaisquer itens
nas demonstracdes da Sociedade.

b) Alteragdes na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuragéo subsequente para transacdes de
venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para
fins de contabilizacdo como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que
tratam da mensuracdo subsequente para transacbes de venda e
leaseback (relocacao).

Antes das emendas, a IFRS 16 ndo continha requisitos de mensuracao
especificos para passivos de arrendamento que podem conter
pagamentos variaveis de arrendamento decorrentes de uma transagao de
venda e relocacdo. Ao aplicar os requisitos de mensuracao subsequentes
de passivos de arrendamento a uma transacédo de venda e leaseback, o
vendedor-locatario deve determinar "pagamentos de arrendamento” ou
"pagamentos de arrendamento revistos" de forma que o vendedor-
locatario ndo reconheca qualquer valor do ganho ou perda relacionados
ao direito de uso retido pelo vendedor-locatério.

Essas alteracbes nédo tiveram efeito nas demonstracfes financeiras da
Sociedade.

c) Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

As emendas exigem que as entidades fornecam certas divulgacdes
especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos de
financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait ou risco
sacado). As alteracbes também fornecem orientacdes sobre as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores.

t. Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés
1° de janeiro de 2025. A Sociedade ndo adotou essas normas de forma
antecipada na preparacdo destas demonstra¢cdes financeiras.

Para as seguintes normas ou alteracdes a administracdo ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes
financeiras da Sociedade, a saber:
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a)

b)

d)

Alteracbes na IAS 21/CPC 02 - (R2 - exigem a divulgacdo de
informagbes que permitam aos usudrios das demonstracdes
financeiras compreenderem o impacto de uma moeda ndo ser
cambiavel - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2025;
Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e
mensuragdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente  como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como 0s ativos
financeiros sédo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletrénica para liquidacdo - efetiva para periodos
iniciados em ou apo6s 01/01/2026;

IFRS 18 Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras.
A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui
a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracdes as Normas
Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de
Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contéabeis,
Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 néo
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracdo de
itens nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e
subtotais na demonstracédo do resultado, agregacdo/desagregacéo e
rotulagem de informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho
definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda nao foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apdés
01/01/2027;

AlteracGes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
DivulgacbGes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contébeis em IFRS com os requisitos de divulgacéo reduzidos
da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Caixa e bancos (a) 83.625 28.509
Aplicagdes financeiras (b) 282.675 290.548
366.300 319.057

(&) Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento, aplica¢des financeiras resgataveis no
prazo de até 90 dias das datas das transa¢fes e com risco insignificante de mudanca de

seu valor de mercado.
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(b) As aplicacdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs). As
remuneracdes das aplicag6es financeiras rendem juros em média ponderada de 100,9% do
CDI (102,0% em 2023). Em 2024 os rendimentos das aplicacdes financeiras geraram receitas

financeiras no montante de R$ 36.644 (R$ 30.942 em 2023).

5. Contas a receber de clientes

2024 2023
Convénios e seguradoras 895.732 746.889
Pacientes particulares 325.168 293.203
Cursos 38.890 47.779
Valores faturados 1.259.790 1.087.871
Valores a faturar - ativo de contrato (i) 181.153 123.700

1.440.943 1.211.571
Perdas esperadas, glosas e descontos (369.553) (307.991)

1.071.390 903.580

(i) Referem-se aos servicos prestados, porém ainda néo faturados.

As contas a receber por vencimento relacionados com as receitas faturadas,

apresentam-se da seguinte maneira:

2024 2023
A vencer 545.381 482.599
Vencidos até 30 dias 62.191 61.159
Vencidos entre 31 e 90 dias 106.488 106.975
Vencidos entre 91 e 180 dias 89.894 108.776
Vencidos entre 181 e 360 dias 146.367 123.792
Vencidos ha mais de 361 dias 309.469 204.570

1.259.790 1.087.871

As perdas esperadas, glosas e descontos constituidos para cobrir eventuais

perdas de contas a receber apresentaram a seguinte movimentacao:

2024 2023
Saldo em 1° de janeiro 307.991 409.890
PECLD - subtotal 37.889 (94.434)
(+) Constituicbes 80.573 217.060
(-) Reversodes (42.684) (311.494)
Glosas e descontos - subtotal 23.673 (7.465)
(+) Constituicdes - glosas e descontos 203.246 109.216
(-) Reversdes - glosas e descontos (179.573) (116.681)
Saldo em 31 de dezembro 369.553 307.991
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Classificadas como:

PECLD 171.330 133.441
Glosas e descontos 198.223 174.550
369.553 307.991

Movimentacdo das despesas com provisdo para perdas esperadas durante os

exercicios:

2024 2023
Perdas e reversbes efetivas - baixa direta no resultado 46.429 173.120
Constitui¢des 80.573 217.060
Reversdes (42.684) (311.494)
84.318 78.686

6. Estoques

2024 2023
Medicamentos e materiais 167.942 93.420
Almoxarifado 6.924 5.116
174.866 98.536

7. Outras contas a receber

2024 2023
Adiantamento aos fornecedores 38.812 36.948
Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés 10.281 12.370
Despesas antecipadas 8.357 7.178
Adiantamento aos colaboradores 7.957 7.612
Consultoria a receber 1.296 1.370
Outros 597 4.230
67.300 69.708
Circulante 57.019 57.338
Nao circulante 10.281 12.370

8. Propriedade para investimentos

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2019 a Sociedade adquiriu oito salas
comerciais da Associacdo Brasileira dos Empregados em Telecomunicacbes -
ABET localizados na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio n° 2.608 - Jardim Paulista
no montante de R$ 4.080. Apds o reconhecimento inicial a valor de custo no
exercicio de 2023, foi iniciada a contabilizacdo da depreciacao.

Em abril de 2023, a Sociedade solicitou uma avaliacdo dos imoveis realizada por
uma empresa especializada para apuracao do seu valor justo.
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A movimentacgédo do direito de uso esta demonstrada a seguir:

Saldo em Saldo em
31/12/2023 Adicoes 31/12/2024
Custo 4.080 - 4.080
Depreciacéo (767) (163) (930)
Impairment (Perda) - (737) (737)
Saldo liquido 3.313 (900) 2.413

9. Imobilizado

As movimentacdes do custo e da depreciacdo do imobilizado nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo demonstradas nos quadros

abaixo:
Saldo em Saldo em

31/12/2023 Adigbes (i)  Baixas Transferéncia 31/12/2024
Custo
Edificacbes 658.229 34.037 - 1.100 693.366
Instalag6es 698.342 - 4) 32.374 730.712
Maquinas e equipamentos 623.510 - (13.706) 35.397 645.201
Terrenos 70.895 - - - 70.895
Méveis e utensilios 63.375 - (557) 4.608 67.426
Hardware e software 313.200 - (1.326) 104.050 415.924
Veiculos 751 320 (352) 32 751
Patentes 1.500 - - - 1.500
Benfeitorias em imoveis de terceiros (a) 153.874 - (73) 43.646 197.447
Imobilizado em andamento (b) 269.735 197.315 - (221.207) 245.843
Total custo 2.853.411 231.672 (16.018) - 3.069.065
Depreciacgéo
EdificacGes (161.808) (12.746) - - (174.554)
Maquinas e equipamentos (315.195) (55.451) 10.216 - (360.430)
Méveis e utensilios (41.358) (4.809) 487 - (45.680)
Veiculos (523) (129) 11 - (641)
Hardware e software (168.047) (58.545) 1.277 - (225.315)
Instalagbes (351.057) (40.308) 4 - (391.361)
Benfeitorias em imoével de terceiros (60.286) (11.158) 30 - (71.414)
Total depreciacéo (1.098.274) (183.146) 12.025 - (1.269.395)
Saldo liquido 1.755.137 48.526 (3.993) - 1.799.670

(i) Do total registrado em aquisicdes em 2024 no valor de R$ 231.672, a Sociedade pagou no
exercicio o valor de R$ 210.502. O liquido de R$ 21.171 esta deduzido no grupo
fornecedores a pagar, conforme demonstracdo de fluxo de caixa na referida linha. A
Sociedade nédo efetuou capitalizacdo de juros de empréstimos em 2024:
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Saldo em Saldo em

31/12/2022 Adigbes (i)  Baixas Transferéncia  31/12/2023
Custo
Edificacbes 659.860 - - (1.631) 658.229
InstalacGes 665.988 - - 32.354 698.342
M&quinas e equipamentos 555.470 2.001  (10.557) 76.596 623.510
Terrenos 70.895 - - - 70.895
Méveis e utensilios 61.237 69 (543) 2.612 63.375
Hardware e software 180.569 1.211 (843) 132.263 313.200
Veiculos 751 - - - 751
Patentes 1.500 - - - 1.500
Benfeitorias em imoveis de terceiros (a) 149.918 - (950) 4.906 153.874
Imobilizado em andamento (b) 287.853 228.982 - (247.100) 269.735
Total custo 2.634.041  232.263 (12.893) - 2.853.411
Depreciagao
Edificacbes (149.820) (12.359) - 371 (161.808)
Maquinas e equipamentos (273.122) (50.042) 8.040 (71) (315.195)
Méveis e utensilios (37.078) (4.699) 431 (12) (41.358)
Veiculos (398) (125) - - (523)
Hardware e software (129.438) (39.373) 811 47) (168.047)
Instalag6es (316.655) (34.161) - (241) (351.057)
Benfeitorias em imoével de terceiros (55.140) (5.494) 348 - (60.286)
Total depreciacédo (961.651) (146.253) 9.630 - (1.098.274)
Saldo liquido 1.672.390 86.010 (3.263) - 1.755.137

(i) Do total registrado em aquisicdes em 2023 no valor de R$ 232.263, a Sociedade pagou no
exercicio o valor de R$ 202.991. O liquido de R$ 29.272 esta deduzido em R$ 25.929 no
grupo fornecedores a pagar e em R$ 3.343 da capitalizagdo de juros de empréstimos,
conforme demonstracdo de fluxo de caixa nas referidas linhas.

a. Benfeitorias em imoéveis de terceiros

Os investimentos necessarios em instalacées em bens de terceiros para a
devida adequacdo no atendimento de diagnéstico e procedimento
hospitalar sdo adicionados com a conclusdo dos projetos. As benfeitorias
relacionadas a estes imodveis sdo depreciadas de acordo com o tempo de
contrato de aluguel a partir da data de inicio das atividades.

Imobilizado em andamento

Refere-se a projetos de construcdes, reformas, desenvolvimento

tecnologico, importacédo de equipamentos e adequacdes.

Direito de uso sobre arrendamentos

A Sociedade possui operacdes de arrendamento de ativos como: iméveis e
equipamentos meédicos. Apds criteriosa analise foi verificado que os contratos
de aluguel de equipamentos médicos ndo atendem aos critérios aplicados no
pronunciamento técnico NBC TG 06 (R3). A Sociedade néo é responsavel por sua
manutencao e os equipamentos podem ser substituidos em qualquer momento.

O prazo dos contratos de locacdo de imdveis superior a 1 até 30 anos, e inclui
clausulas de prorrogacoes.
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Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma
ampla gama de termos e condic¢des, ndo contendo cldusulas restritivas, porém
os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

A alocacdo da amortizacdo do ativo de direito de uso € realizada de forma
sistemdtica e linear, baseada no periodo do contrato. A vida util é reavaliada
periodicamente de forma a capturar altera¢6es nas intencdes de continuidade
do arrendamento seja por questdes estratégicas ou por intencéo do locador.

Considerando que tanto o locador quanto o locatario tém o direito de cancelar
0 contrato a qualquer momento, mediante a ressarcimentos previstos em
contrato, o entendimento da Sociedade é que esses contratos devem ser
tratados como arrendamento mercantil, registrando a despesa no resultado do
exercicio ao longo do prazo do arrendamento.

A movimentacgao do direito de uso estd demonstrada a seguir:

Vida atil anos

Saldo em Saldo em
31/12/2023 Adicéo 31/12/2024
Direito de uso - imoveis (i) 1a30 421.019 50.222 471.241
Amortizacao direito de uso (113.039) (33.140) (146.179)
Total 307.980 17.082 325.062

(i) AdicBes referem-se a renovaces e recélculos de contratos e novos contratos.

Vida atil anos Saldo em Saldo em
31/12/2022 Adicéo 31/12/2023
Direito de uso - imoveis (i) 1a30 327.991 93.028 421.019
Amortizacao direito de uso (83.803) (29.236) (113.039)
Total 244.188 63.792 307.980

(i) Adicdes substancialmente referem-se a renovagdes e recalculos de contratos.

Fornecedores

2024 2023
Fornecedores nacionais (i) 429.997 374.269
Fornecedores internacionais 15.873 13.508

445.870 387.777

(i) Do total registrado como fornecedores nacionais em 2024 no valor de R$ 429.997
(R$ 374.269 em 2023), a Sociedade possui R$ 53.363 (R$ 17.060 em 2023) referente a
operacao de risco sacado, cujo desconto financeiro é de responsabilidade do credor.

A Sociedade revisou a composicao dessa carteira de operacao Risco Sacado, e
observou que ndo existiram alteracdes de precos e prazos anteriormente
acordados, dessa forma a Administracdo entende que ndo houve impactos
referente a encargos financeiros praticados pela instituicdo financeira.
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Referem-se as obrigacdes correntes com fornecedores, principalmente de
servigos e de materiais hospitalares.

Os fornecedores por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

A vencer

Até 30 dias

De 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Mais de 181 dias

Vencidos (i)

2024 2023
183.092 189.380
216.464 169.321

45.557 17.717
30 9.794

727 1.565
445.870 387.777

(i) Referem-se significativamente a valores das contas a pagar que se encontram em discussdes

judiciais (blogqueios).

12. Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Provisdo de férias e encargos
GratificacOes

IRRF a recolher

INSS a recolher
Pis/COFINS/CSLL terceiros
Outros impostos a recolher

13. Empreéstimos

2024 2023
99.727 95.116
26.962 47.948
18.220 19.179

5.817 7.206
3.922 2.620
9.189 5.050
163.837 177.119

Os empréstimos atendem as demandas estratégicas da sociedade, viabilizando

investimentos em obras, equipamentos, tecnologia da informacéo e abertura
de novas unidades, conforme demonstramos a seguir:

Moeda nacional Taxa a.a. Vencimento Final Finalidade 2024 2023
Safra CDI +1,80% 04/2028 Capital de Giro 22.500 15.000
Itad CDI +1,85%/2,20% aa  01/2027 e 12/2030 Capital de Giro 23.279 66.541
Banco do Brasil CDI + 2,36% aa 0572028 Capital de Giro 24.240 -
Bradesco CDI +1,70% e 2% aa 1272025 e 10/2027 Capital de Giro 118.027 76.408
Juros 3.185 9.086
Passivo circulante 191.231 167.035
Safra CDI +1,80% 04/2028 Capital de Giro 52.500 74.905
Bradesco CDI +1,70% e 2% aa 12/2025 e 10/2027 Capital de Giro 91.667 209.771
Banco do Brasil CDI + 2,36% aa 0572028 Capital de Giro 100.546 124.905
Itad CDI +1,85%/2,20% aa  01/2027 e 12/2030 Capital de Giro 218.388 241.571

06/2034 Capital de Giro
Itad CRI IPCA+ 6,6075% a.a. / Capex 496.687 -
Passivo néo circulante 959.788 651.152
1.151.019 818.187
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Principal Juros

Apropriacao
Saldo em comissdo e Saldo em
31/12/2023 Captacdo Amortizacdo Provisdo (i) Amortizacdo custas Transferéncia 31/12/2024

Circulante
Em moeda nacional 167.035 100.000 (258.200) 95.644 (101.545) 248 188.049 191.231
167.035 100.000 95.644 (101.545) 248 188.049 191.231
N&o circulante
Em moeda nacional 651.152 500.000 - 35.363 (24.674) (14.004) (188.049) 959.788
651.152 500.000 - 35.363 (24.674) (14.004) (188.049) 959.788
Total 818.187 600.000 (258.200) 131.007 (126.219) (13.756) - 1.151.019
Principal Juros
Saldo em Apropriacao Saldo em
31/12/2022  Captacdo Amortizacdo Provisdo (i) Amortizagdo  comissdo  Transferéncia 31/12/2023
Circulante
Em moeda nacional 167.881 - (154.786) 93.673 (98.578) 645 158.200 167.035
167.881 - (154.786) 93.673 (98.578) 645 158.200 167.035
N&o circulante
Em moeda nacional 484.964 325.000 - - - (612) (158.200) 651.152
484.964 325.000 - - - (612) (158.200) 651.152
Total 652.845 325.000 (154.786) 93.673 (98.578) 33 - 818.187

(i) Do total registrado em provisdo de juros em 2023 no valor de R$ 93.673 (R$ 75.171 em 2022), a Sociedade capitalizou no exercicio o valor de
R$ 3.343 (R$ 3.544 em 2022) em obras e andamento, conforme demonstracdo de fluxo de caixa na referida linha. A Sociedade n&do efetuou
capitalizacd@o de juros de empréstimos em 2024.
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O saldo dos empréstimos classificados como passivo ndo circulante tem o
seguinte prazo de vencimento:

2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034

2024 2023

- 187.903
174.026 173.511
214.096 146.844
131.189 64.205
106.022 39.344
105.754 39.345
66.125 -
65.834 -
65.551 -
31.191 -
959.788 651.152

Clausulas contratuais “indicadores financeiros”

Determinados compromissos preveem o cumprimento de indicadores
econdmico-financeiros, o0s quais incluem: EBTIDA sobre despesa
financeira liquida e divida liquida sobre a EBITDA.

Em 2023, a Sociedade renegociou seus contratos eliminando as clausulas
de Covenants. Em 2024 o empréstimo ITAU CRI é o Gnico que apresenta
indicador econdmico-financeiro: a divida liquida /7 EBITDA igual ou
inferior a 3,5x.

Além das clausulas relacionadas a indicadores financeiros, os contratos
preveem outros compromissos como atendimentos a requerimentos
legais e aderéncia a algumas boas praticas corporativas e
administrativas.

Operacéo significativa no exercicio

Em junho de 2024, a Sociedade captou a contratacdo de financiamento
referente a Créditos de Recebiveis Imobiliarios (CRI) junto ao Banco Itau
S/A no montante de R$ 500.000. O recebimento ocorreu de forma Unica
e descontada todas as despesas e encargos que foram registrados como
Custo de Captacédo e sdo amortizados com base na vigéncia do contrato
e taxa de juros efetiva.

14. Passivo de arrendamento

Os passivos de arrendamento mercantil foram mensurados ao valor presente
dos pagamentos de arrendamentos remanescentes, variando de acordo com o
prazo de cada contrato e, descontados com taxas que vao de 8,23% até 14,71%,
composto conforme segue:
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a movimentagdo dos passivos de
arrendamento mercantil sdo:
Iméveis: 2024 2023

Saldos em 1° de janeiro de 352.302 276.503
AdicGes 50.222 93.028
Proviséo de juros 40.639 32.270
Amortizacdo do principal e juros (53.137) (49.632)
Atualizacdo monetaria (148) 133
Baixas - -
Saldos em 31 de dezembro de 389.878 352.302

A tabela a seguir apresenta uma analise de vencimento dos arrendamentos,
demonstrando os pagamentos que serdo feitos ap0s a data base. De acordo

com a NBC TG 06 (R3):

Até 1 ano
Mais de um ano e menos de cinco anos
Mais de cinco anos

(-) Encargos financeiros futuros

Valor presente dos pagamentos minimos

Circulante
Nao circulante

2024 2023
61.033 53.172
169.871 185.239
759.479 731.111
990.383 969.522
(600.505) (617.220)
389.878 352.302
23.157 48.736
366.721 303.566

Os vencimentos das parcelas do passivo ndo circulante, em 31 de dezembro

de 2024 e 2023, estao demonstrados abaixo:

2025
2026
2027
2028
2029 em diante

15. Receitas a apropriar

Contratos de ensino a apropriar
Doacbes Recebidas (i)
Outros (ii)

2024 2023
- 11.121
18.737 10.650
17.698 8.895
18.098 8.871
312.188 264.029
366.721 303.566

2024 2023
23.955 33.881
18.110 12.839
10.000 14.000
52.065 60.720
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16.

17.

() A Sociedade administra recursos recebidos para projetos sociais e de assisténcia, e 0s
valores recebidos e gastos realizados sdo registrados em contas especificas e alocados
em seus centros de custos (Projeto Sala Hibrida - R$ 9.100; Projeto Car-T Cell - R$ 2.525;
Bolsas de Estudo na FSL - R$ 2.021; Projeto Endoscopia - R$1.350; Projeto Mova-se - R$
1.000; Projeto Centro de Manipulacédo de Medicamentos - R$ 980; Projeto Reconstrugéo
Maméria - R$ 908; e Outros - R$ 226);

(i) Essa rubrica refere-se ao valor recebido pelo contrato de exclusividade da folha de
pagamento de R$10.000 (R$14.000 em 2023).

Outras contas a pagar

2024 2023
Provisdo de repasses médicos 33.790 34.093
Provisdo de despesas, consignados e servi¢cos contratados 26.063 21.059
Adiantamento de Terceiros 6.567 7.180
66.420 62.332

Provisbes para contingéncias

A Sociedade, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos
judiciais de naturezas civeis, tributéarias e trabalhistas.

A Administracdo, apoiada na opinido de seus consultores legais, constituiu
provisdes para cobertura das perdas consideradas como provaveis e sao
estimadas com certo grau de seguranca. Os montantes das provisdoes estdo
indicados a sequir:

2024 2023
Saldo de Depdsito Saldo Saldo de Deposito Saldo
contingéncia  Judicial liquido contingéncia Judicial Liquido
Civeis 14.367 - 14.367 8.604 - 8.604
Trabalhistas 14.725 - 14.725 11.278 - 11.278
FGTS (i) 14.082  (13.956) 126 21.468 (21.342) 126

(i) Os valores demonstrados estdo atualizados monetariamente.

As movimentacdes das contingéncias possuem a seguinte composicao:

2024
Saldo inicial Atualizacdo  Saldo final
2023 Adicao (i) Baixa Monetéria 2024
Civeis 8.604 8.165 (2.402) - 14.367
Trabalhistas 11.278 5.058 (1.6112) - 14.725
FGTS 21.468 - (7.386) - 14.082
Depésitos judiciais (21.342) - 7.386 - (13.956)
Tota| de Contingéncias 20.008 13.223 (4013) - 29.218
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4 e 2023

2023
Saldo inicial Atualizacdo  Saldo final
2022 Adicéo (i) Baixa Monetéria 2023
Civeis 6.740 3.276 (1.412) - 8.604
Trabalhistas 8.924 9.469 (7.115) - 11.278
ITCMD 1.240 - (1.240) - -
FGTS 20.594 - - 874 21.468
Depésitos judiciais (20.505) - - (837) (21.342)

Os depositos judiciais mantidos no ativo ndo circulante, possuem a seguinte
COmposigao:

2024 2023
Tributarios 24.921 23.202
Trabalhistas (i) 1.754 1.245
Civeis (ii) 128 82
Bloqueio judicial - 724
Outros depdsitos - 4.914
Total 26.803 30.167

(i) Para as provisdes trabalhistas com risco de perda provavel apresenta o valor de R$ 1.212
mantido como deposito judicial em 2024 e R$ 825 em 2023.

(ii)Para as provisGes civeis com risco de perda provavel apresenta o valor de R$ 33 mantido
como depésito judicial em 2024.

A Sociedade possui depdésitos judiciais para fazer frente a acdes tributarias,
trabalhistas e civeis, para as quais em alguns casos foram efetuadas as devidas
provisoes.

De acordo com as praticas contabeis aplicadas no Brasil as provisées com risco
de perda possivel ndo requerem a obrigatoriedade do seu registro contabil. A
Sociedade esta envolvida em processos de risco de perda possivel decorrentes
do curso normal dos seus negdcios, e estdo assim demonstrados.

Demandas tributarias

A Sociedade esta envolvida em processos tributérios, avaliados no montante
R$ 57.230 (R$ 377.928 em 2023), atualizados monetariamente, sem provisao
constituida, sendo discutido o cumprimento dos requisitos para fruicdo de sua
imunidade, sendo 0s principais processos:

2024 2023
Contribuicéo previdenciéaria referente a cota patronal ndo recolhida com
base no CEBAS, referentes ao periodo de janeiro de 2001 a julho de
2002. (i) - 101.258
Contribuicdes a seguridade social, correspondentes a parte da Sociedade
do periodo de agosto de 2002 a marco de 2004 (i) - 45.980
Cobranca cota SAT e contribuicdo de terceiros de 2006 a 2008 (i) - 175.998
Processo judicial pleiteando o reconhecimento de imunidade nos
processos de importagdo de ICMS no periodo de 2008 até 2012 51.682 49.741
Outros processos de natureza pulverizada 5.548 4.951
Total possivel de perda - demandas tributarias 57.230 377.928

(i) Processos no ano de 2024 tiveram éxito a favor da Instituicéo.
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18.

Demandas civeis

Os processos civeis que a Sociedade esta envolvida em 2024, avaliados no
montante de R$ 3.462 (R$ 6.511 em 2023).

Nas acles relacionadas as questdes de erro médico, a Sociedade contrata
seguro de responsabilidade civil que € acionado nas acdes em curso para
cobertura de eventual indenizagéo.

Demandas trabalhistas

Os processos trabalhistas que a Sociedade esta envolvida, montam R$ 12.786
(R$ 12.369 em 2023).

Patrimonio liquido

18.1.

18.2.

Patrimonio social

Conforme estatuto social, a Sociedade deve aplicar integralmente seus
recursos na manutencao de seus objetivos institucionais, portanto, ndo
distribui nenhuma parcela de seu patriménio ou de suas rendas a titulo
de lucro ou de participagcédo no seu superavit. Dessa forma, o superavit
e o deéficit dos exercicios foram integralmente incorporados e
absorvidos, respectivamente ao patrimoénio social.

No caso de extincdo ou dissolucdo da Sociedade, quaisquer que sejam
as razOes, todos os bens moveis e imoveis que integram o seu
patriménio social serdo revertidos a uma ou mais instituicdes
beneficentes, filantropicas e de assisténcia social, consideradas de
utilidade publica, indicadas e aprovadas pela Assembleia Geral,
registradas como tal nos termos vigentes, localizadas
preferencialmente no Estado de Sdo Paulo.

Doacdes acumuladas

Representa as doa¢des acumuladas de exercicios anteriores registradas
diretamente no patriménio liquido enquanto as praticas contébeis
adotadas no Brasil (anterior a Lei 11.638/07 implementada a partir do
ano de 2008) permitiam tal reconhecimento.
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19.

18.3.

18.4.

Reserva de reavaliacao

A reserva de reavaliacdo foi constituida em decorréncia da reavaliacéo
parcial de bens do ativo imobilizado, com base em laudo de avaliagéo
elaborado por consultoria especializada no exercicio de 2007. A reserva
de reavaliacdo esté sendo realizada por depreciacdo ou baixa dos bens
reavaliados contra o (déficit) superavit acumulado.

Ndo foram constituidos o imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos em decorréncia de a Sociedade possuir imunidade tributaria.

Outros resultados abrangentes

Corresponde aos resultados de operac¢des com instrumentos financeiros
derivativos néo realizadas/liquidadas, classificadas como hedge
accounting. O referido saldo é revertido do patrimonio liquido em
etapas, na propor¢cao em que ocorreram 0s vencimentos das operagdes
correlatas.

Receitas operacionais

2024 2023

Receita bruta
Pacientes convénios 3.052.907 2.771.156
Pacientes particulares 640.450 602.362
Pacientes ndo pagantes 122.989 120.679
Ensino e pesquisa 55.893 48.516
Consultoria e assessoria 8.101 8.936
Outras receitas 9.056 8.918

3.889.396 3.560.567
Deducdes
Assisténcia prestada a pacientes ndo pagantes (122.989) (120.679)
Glosas (i) (162.118) (158.043)
Descontos (40.814) (30.692)

(325.921) (309.414)

3.563.475 3.251.153

(i) As glosas no valor de R$ 162.118 (R$ 158.043 em 2023) sdo compostas pela provisdo de
R$23.673, (reversdo de R$-7.465 em 2023) de provisdo para glosas, conforme Nota
Explicativa n® 5 - Contas a receber de clientes, e por R$ 138.445 (R$ 165.508 em 2023)
de glosas ja efetivadas registradas diretamente no resultado do exercicio.

2024 2023
Atividade médica hospitalar 3.506.679 3.200.855
Atividade de ensino e pesquisa 55.252 48.498
Outras atividades operacionais 1.544 1.800
3.563.475 3.251.153
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20.

21.

Em exercicios anteriores a 2021, mais especificamente de 2015 a 2020, a
Administracdo  identificou  potenciais impactos relacionados ao
reconhecimento de receitas, 0s quais ndo puderam ser reconhecidos
contabilmente nos periodos anteriores em funcéo de incertezas de natureza
juridica e de apuracdo que impediram sua mensuracdo razoavel e
correspondente alocacdo aos periodos afetados.

Ainda que n&o razoavelmente mensuraveis, nossas analises estimam impacto
maximo de 0,58% da receita operacional dos ultimos cinco anos.

Como forma de evitar tal situacdo em periodos posteriores aos potenciais
impactos identificados, a Administracdo vem evidenciando esforgos com uma
série de medidas, a fim de mitigar o impacto estimado, como por exemplo a
contratacdo de consultoria em melhoria dos controles internos, revisdo de
processos operacionais, adequacdo de ferramentas, geracdo de novos
relatorios, capacitacao e treinamentos.

Medicamentos, materiais e servigos médicos

2024 2023
Servigos médicos (555.749) (508.088)
Medicamentos (546.725) (454.254)
Materiais e descartaveis (430.596) (407.760)
(1.533.070) (1.370.102)
2024 2023
Atividade médica hospitalar (1.484.920) (1.322.915)
Atividade de ensino e pesquisa (2.881) (2.130)
Outras atividades operacionais (45.269) (45.057)
(1.533.070) (1.370.102)
Despesa com pessoal € encargos
2024 2023
Salarios e ordenados (903.766) (881.284)
Beneficios a funcionarios (142.815) (132.990)
Encargos sociais (72.994) (68.460)
Verbas indenizatérias (29.304) (26.917)
(1.148.879) (1.109.651)
2024 2023
Atividade médica hospitalar (1.038.624) (997.249)
Atividade de ensino e pesquisa (27.772) (22.723)
Outras atividades operacionais (82.482) (89.679)
(1.148.879) (1.109.651)
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22. Despesas administrativas e gerais

2024 2023
Insumos (i) (92.273) (82.743)
Suporte e infraestrutura de Tl (81.608) (78.261)
Manutencgéo e engenharia (55.324) (49.183)
Consultoria e assessoria (44.967) (48.667)
Servigos de limpeza, lavanderia, seguranca (40.785) (32.025)
Utilidades - servigos publicos (39.577) (37.501)
Eventos, cursos e simp6sios (28.197) (28.710)
Taxas, contribui¢bes e impostos (23.922) (20.713)
Locacdes /condominio (ii) (23.655) (17.399)
Propaganda e marketing (22.809) (17.347)
Viagem e refeigdo (15.558) (30.048)
Outras despesas (iii) (14.423) (12.656)
Seguros (5.425) (5.026)
Fretes e carretos (4.937) (3.324)
Trabalho voluntario (548) (578)
Total (494.008) (464.181)

(i) Essa rubrica refere-se significativamente as despesas de consumo alimenticios, de
higiene e escritdrio;

(i) Essa rubrica refere-se significativamente aos arrendamentos de baixo valor e com
vigéncia menor do que 12 meses.

(iii) Essa rubrica refere-se as despesas de assinaturas, estacionamento, courrier, enxoval e

etc.

2024 2023
Atividade médica hospitalar (423.568) (389.240)
Atividade de ensino e pesquisa (42.412) (32.428)
Outras atividades operacionais (28.028) (42.513)
(494.008) (464.181)

23. Outras receitas/(despesas) operacionais liquidas

2024 2023
Receita de aluguel 6.501 6.334
Reversédo/Provisédo de filantropia (i) (24.714) 14.575
Receita com trabalhos voluntarios 548 578
Outras (despesas) receitas diversas (ii) (18.495) (1.653)
(36.160) 19.834

() Em 2024 foi iniciado o novo triénio (2024-2026) referente ao envio de projetos
Filantrépicos ao Ministério da Saude, de acordo com a Lei n° 12.101/2009 e o Decreto
n°® 7.237/2010, as quais determinam, que a Sociedade deve aplicar no exercicio vigente
a imunidade referente ao exercicio anterior. Com isso, em 2024 foi reconhecida a
provisdo para gastos com filantropia de (R$ 24.714), conforme demonstrado na Nota
Explicativa n°. 32 - Filantropia, e reversdo de R$ 14.575 em 2023;

(i) Essa rubrica refere-se significativamente as provisfes juridicas e reconhecimento de
perda na venda dos ativos imobilizados, nos montantes de (R$ 12.836) e (R$ 3.993),
respectivamente.
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24. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Receita de aplicacdes financeiras
VariagBes cambiais ativas
Descontos obtidos

AtualizacBes monetaria ativa
Juros ativos

Despesas financeiras

Juros de empréstimos

Juros sobre passivo de arrendamento
Desconto concedido hospitalar e ensino
AtualizagBes monetérias passivas
VariacBes cambiais passivas

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

2024 2023
36.644 30.942
7.948 4.128
3.836 2.061
1.078 4.014

728 1.118
50.234 42.263
(122.682) (90.330)
(40.639) (32.270)
(16.329) (6.155)

- (805)

(7.560) (4.415)
(3.497) (3.387)
(190.707) (137.362)
(140.473) (95.099)

25. Instrumentos financeiros derivativos - SWAP

Em 2024, a Administracdo aprovou a contratacdo do SWAP junto ao Banco
Santander S.A para fazer frente e minimizar o risco da variabilidade do fluxo
de caixa com o compromisso firmado com o Empréstimo ITAU CRI trocando o
IPCA + 6,6075% aa para CDI + 0,21% aa. A contratacdo do SWAP foi realizada
conforme as politicas de gestédo financeira da Sociedade.

As caracteristicas especificas em 31 de dezembro de 2024 sdo demonstradas

a seguir:
Valor Valor
Posicdo Posicao justo justo
ativa passiva posicdo  posicdo  Ganho /
Vencimento IPCA + CDI + Nocional ativa passiva Perda
06/2034 6,6075% 0,21% 500.508  485.623 506.485 (20.862)

O valor justo por vencimento é apresentado a seguir:

2025
2026
2027
2028
2029 em diante

2024
67.099
62.043
94.784
75.309

207.250
506.485
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26.

Gerenciamento de riscos financeiros

A Sociedade apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco de mercado;
Risco de moeda.

Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Sociedade a cada um
dos riscos supramencionados, 0s objetivos da Sociedade, as politicas e 0s
processos para manutencao e gerenciamento de risco.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Sociedade sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles
apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e
sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Sociedade.

Risco de crédito

E o risco de prejuizo financeiro da Sociedade caso um cliente ou contraparte
ou instituicdes financeiras depositarias de recursos de investimentos
financeiros falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis de convénios, particulares e em titulos de
investimento.

= Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras - A politica de gestao
de risco corporativo determina que a Sociedade avalie regularmente o risco
associado ao seu fluxo de caixa, bem como propostas de mitigacdo. As
estratégias de mitigacao de riscos sdo executadas com o objetivo de reduzir
0s riscos com relacdo ao cumprimento dos compromissos assumidos pela
Sociedade. A Sociedade possui aplicacdes financeiras em titulos de renda
fixa de curto prazo que sdo realizadas em instituicbes financeiras
tradicionais, consideradas de baixo risco. No que tange as instituicdes
financeiras, a Sociedade somente realiza operagfes com instituicoes
financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating e aplicacdes em
titulos de renda fixa;
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= Contas a receber de clientes - Para mitigar esses riscos, a Sociedade adota
como pratica a andlise das situacdes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, gerenciamento no processo de revisdo prévia de glosas junto
aos convénios médicos e constituicdo de provisdo para perdas em créditos
duvidosos, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posigdes em aberto. Com relagéo aos valores a receber de
convénios e particulares, a Sociedade constitui as perdas julgadas
suficiente para cobrir eventuais inadimpléncias. Para as perdas em créditos
duvidosos, as taxas utilizadas sdo de perdas historicas a fim de refletir
informacdes atuais e prospectivas sobre fatores macroecondémicos que
afetam a capacidade do cliente de liquidar os recebiveis. Os montantes
constituidos de perdas podem ser observados na Nota Explicativa n® 5 -
Contas a receber de clientes.

A Administracdo ndo espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com
suas obrigacoes.

Exposicao a riscos de credito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do

crédito, liquidos das perdas em créditos duvidosos. A exposicdo maxima do
risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 366.300 319.057
Contas a receber de pacientes e convénios 5 1.071.390 903.580
Outras contas a receber 7 67.300 69.708
Total 1.504.990 1.292.345

Risco de liquidez

E o risco em que a Sociedade podera encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Sociedade realiza
projecdes diarias de caixa e teste de estresse na administracdo de liquidez
para garantir, o maximo possivel, que sempre tenha recursos suficientes para
cumprir com as suas obrigacdes a vencerem, sob condi¢cdes normais, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da
Sociedade.

As maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas
pela posicao liquida, sdo apresentadas a sequir:
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Em 31 de dezembro de 2024

Fluxo de caixa contratuais

Valor 6 meses ou 6 - 1-2 Mais de 2
Contabil Total Menos 12meses anos anos

Passivos financeiros

Empréstimos 1.151.019 1.698.043 155.032 172.292 285.240 1.085.479
Fornecedores 445.870 445.870 445.870 - - -
Arrendamento 389.878 990.383 28.263 32.770 115.173 814.177
Receita a apropriar 52.065 52.065 52.065 - - -
Outras contas a pagar 66.420 66.420 66.420 - - -
Total 2.105.252 3.252.781 747.650 205.062 400.413 1.899.656

Em 31 de dezembro de 2023

Fluxo de caixa contratuais

Valor 6 meses ou 6-12 Mais de 2
Contabil Total Menos meses 1 -2 anos anos

Passivos financeiros

néo derivativos (i)

Empréstimos 818.187 1.096.133 124.653 138.719 264.547 568.214
Fornecedores 387.777 387.777 387.777 - - -
Arrendamento 352.302 969.522 28.705 24.467 96.952 819.398
Receita a apropriar 60.720 60.720 60.720 - - -
Outras contas a pagar 62.332 62.332 62.332 - - -
Total 1.681.318 2.576.484 664.187 163.186 361.499 1.387.612

(i) N&o houve contratacéo de derivativos.
Risco de mercado

E o risco que alteracgdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio
e taxas de juros tém nos ganhos da Sociedade, no valor de suas participacdes
em instrumentos financeiros ou na possibilidade de oscilacdo dos precos de
mercado dos servicos prestados pela Sociedade e dos demais insumos
utilizados no processo de prestacdo do servico. Essas oscilacbes de precos e
taxas podem provocar alteracdes nas receitas e nos custos da Sociedade.

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo
tempo maximizar o retorno.

Esse risco € mitigado uma vez que o principal componente do custo se refere
a pessoal fixado em moeda nacional e de acordo com o dissidio das categorias.

Risco das Taxas de Juros

Com relacdo as taxas de juros, visando a mitigacdo desse tipo de risco, a
Sociedade centraliza seus investimentos em operacfes com taxas de
rentabilidade que acompanham a variacdo do CDI em certificado de dep0ésito
interbancario e fundo renda fixa.

56



Docusign Envelope ID: ATECA7AF-017A-473E-87CC-470F21653D25

SOCIEDADE BENEFICENTE DE SENHORAS - HOSPITAL SIRIO LIBANES

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Andlise de sensibilidade - exposicdo a taxas de juros

A Sociedade possui empréstimos em moedas locais sujeitas principalmente a
flutuacdo da taxa de Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) e indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) e que podem gerar impacto
no resultado. O risco inerente a esses passivos surge em razéo da possibilidade
de existir flutuacdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

As andlises de sensibilidade dos juros sobre empréstimos refletem a melhor
estimativa da Administracdo e foram utilizadas as taxas referenciais obtidas
na B3 em 31 de dezembro de 2024. Os demais cenarios consideraram a
desvalorizacdo de 25% e 50% nas taxas de juros de mercado.

A andlise foi realizada para o periodo dos proximos 12 meses.

Base >25% >50%
Taxas Cenario | Cendrio I Cenario lll
CDI (a.a.) 12,15% 15,19% 18,23%
Despesas com juros 140.163 156.623 172.716
Rendimento de aplicacdes financeiras 29.279 36.656 44.041

Risco de moeda

O risco de moeda em relacdo a taxa de cambio é mitigado, uma vez que a
Sociedade possui reduzida parcela de aquisicdo de materiais em moeda
estrangeira e ndo possui contas a receber, aplicacdes financeiras e
empreéstimos e financiamentos em moeda estrangeira.

Gestéo de capital

A politica da Administracdo da Sociedade € manter uma solida base de capital
para manter a confianca do credor, do mercado e manter o desenvolvimento
futuro do negdcio.

A Administracdo da Sociedade procura manter um equilibrio entre os mais
altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as
vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicao de capital saudavel.
O monitoramento do capital é com base no indice de alavancagem financeira.
Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total, divida liquida corresponde ao total de empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo, demonstrados no balanco patrimonial, subtraido do
montante de caixa e equivalente de caixa.
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A Sociedade possuiu clausulas restritivas que podem requerer o vencimento
antecipado ou o refinanciamento das dividas se ndo cumprirem com essas
clausulas. Os calculos dos indices atrelados a cldusulas restritivas sdo avaliados
anualmente (ou quando necessario) a fim de verificar indicios de néo
cumprimento dos termos contratuais. Em 31 de dezembro de 2024 ndo foram
verificados indicios de que a Sociedade ndo seria capaz de cumprir
integralmente as condi¢des estabelecidas.

2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 366.300 319.057
(-) Empréstimos (1.151.019) (818.187)
Saldo liquido de caixa e equivalente de caixa (784.719) (499.130)
Total do patrimodnio liquido 1.489.921 1.609.033
indice de alavancagem 0,53 0,31

Valor justo

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros quando comparados aos
valores contabeis apresentados na demonstracdo da posicdo financeira néo
apresentam variacdes significativas.

O quadro a seguir apresenta a composicao dos ativos e passivos financeiros em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

Classificagédo por Hierarquia de Saldo Contébil
categoria valor justo 2024 2023

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes Custo amortizado Nivel 2
de caixa 83.625 28.509

T . Valor justo por Nivel 2
Aplicacdes financeiras meio do resu_lltado 282.675 290.548
glci)grtlisesa receber de Custo amortizado 1.071.390 903.581
QOutros créditos Custo amortizado 67.300 69.708
Passivos financeiros
Empréstimos Custo amortizado Nivel 2 1.151.019 818.187
Passivos de Custo amortizado
arrendamento 389.878 352.302
Fornecedores Custo amortizado 445.870 387.777
Instrumentos Valor justo por
financeiros - meio do resultado 20.862 -
derivativos abrangente
Outros contas a pagar Custo amortizado 66.420 62.332

Valor justo versus valor contabil

O valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria
pago pela transferéncia de um passivo em uma transacdo nado forcada entre
participantes do mercado na data da mensuracdo. A Sociedade utiliza os
métodos e premissas listados a seguir para estimar o valor justo:
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27.

= As disponibilidades em conta corrente tém seus valores justos idénticos aos
saldos contébeis;

= As aplicacdes financeiras em CDB’s (Certificado de Depdsito Bancario) e
instrumentos similares possuem liquidez diaria e, portanto, a Sociedade
entende que o valor justo corresponde ao seu valor contabil;

= Qs saldos contébeis de contas a receber deduzidos das provisées de perdas
e glosas e contas a pagar de curto prazo apresentado no balanco patrimonial
se aproximam dos seus valores justos devido a seus prazos curtos de
liquidacao;

= Os saldos de Empréstimos e financiamentos estdo mensurados proximos aos
seus valores justos.

= O valor justo do instrumento financeiro derivativos - swap € calculado
como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base em
curvas de rendimento observaveis.

Partes relacionadas

Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés (“IRSSL”’) e Unidade
pertencente ao instituto:

O IRSSL € uma organizacédo social cujo a Sociedade é mantenedora. Durante
um periodo a Sociedade efetuou aportes emergenciais ao Instituto de
Responsabilidade Social Sirio Libanés (“IRSSL”). Os aportes foram efetuados
no sentido de auxiliar o IRSSL na cobertura de seu fluxo de caixa operacional.
Os aportes ndo possuem garantia, juros e multa.

Decorrentes desses aportes foi assinado um instrumento particular de
confissdo, remissdo e renegociacdo de divida entre a Sociedade e o IRSSL.
Cabe ressaltar que ndo ha parcelas em atraso em 31 de dezembro de 2024.

Sendo assim, o saldo de outras contas a receber atualizado a valor presente €
de R$ 10.281 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 12.370 em 31 de dezembro de
2023), cuja movimentacao esta demonstrada a seguir:

2024 2023
Ativo ndo circulante
Saldos em 1° de janeiro de 12.370 13.552
Atualizacdo monetéria 1.078 1.269
Recebimentos (3.167) (2.451)
Saldos em 31 de dezembro de 10.281 12.370
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Contribuicfbes associativas no Instituto de Responsabilidade Social Sirio
Libanés (“IRSSL™):

2024 2023

Contribuic&o associativa para cobertura das despesas da

estrutura administrativa da unidade corporativa 6.896 6.533
Contribuicéo associativa para cobrir atendimentos e

procedimentos efetuados em unidades do IRSSL,

referente a projetos assisténcias do PROADI 32.424 30.582

39.320 37.115

Transagbes com membro da Diretoria e Conselho de Administracao
Custos operacionais:

Certos membros da Diretoria e Conselho de Administracdo mantém transacdes
com a Sociedade, prestando servicos medico-hospitalares.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante de servigcos
médicos hospitalares prestados suportados por contratos em condi¢des
normais de mercados totalizou R$ 103.631 (R$ 98.625 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023), e a Sociedade possuia contas a pagar com partes
relacionadas de R$ 120 (R$ 78 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023),
conforme demonstrado a seguir:

Custos com servigos Fornecedores e outras
médicos contas a pagar
2024 2023 2024 2023
Angelica Clinica Médica Sociedade
Simples 18 76 - -
ASH Clinica Médica EIRELI - EPP 240 256 - 6
Assespis Infectologia e Clinica Médica
Sociedade Simples EPP 423 347 - -
Atmem Clinica de Pneumologia S/S - 61 - -
Cardiolife Medicina Cardioldgica 21 4 - -
Clinica SWN S/S 52 31 - -
Ecoquest Brasil Com Imp Export.
Servicos para Purificacdo Ar Agua Ltda. - 3 - -
Heal Clinica Geral e Pediatria Ltda 6 14 - -
MSB Consultoria em Gestédo Empresarial 1.020 702 72 70
Prime Health Servigos Médico-
hospitalares e Participacdes Ltda. 23.768 22.237 3 -
Pro vitae assisténcia a Saude Itda epp - 9 - -
RD Servicos Médicos Ltda. ME 2.990 2.570 2 2
Medcer Diagndsticos por Imagem Ltda 74.223 72.315 43
Endoscopia Respiratdria Servigos
Médicos 685 - - -
Clinica Stefanini Servigos Médicos 185 - - -
103.631 98.625 120 78
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28.

29.

30.

Remuneracgdo da Administragao

A Sociedade ndo remunera de forma direta ou indireta seus membros do
conselho fiscal, do deliberativo, de administracdo, comités e diretoria de
senhoras.

Seguros

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos e por montantes considerados pela Administragdo como
suficientes para cobrir eventuais sinistros. As premissas de riscos adotadas,
dada as suas naturezas, ndo fazem parte do escopo da auditoria das
demonstracdes financeiras, consequentemente, ndo foram auditadas pelos
nossos auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade
apresenta os seguintes valores segurados:

Valores
Ramos/Modalidades Segurados

Compreensivo Empresarial 3.869.147
Vida em Grupo 874.983
Responsabilidade Civil D&0O/Geral 171.180
Fianca Locaticia e Garantias Judiciais 16.305
Outros 40.351

4.971.966

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, a Sociedade goza do
beneficio da imunidade do recolhimento do tributo Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social incidentes sobre o resultado, de acordo com o art. 15 da
Lei 9.532 de 1997 e os art. 150 e art.195 da Constituicdo Federal. Onde
preenche os requisitos previstos no art. 14 da Lei n°® 5.172, de 25 de outubro
de 1966 (Cddigo Tributario Nacional - CTN) e art. 12 caput, § 2°, alineas “a” a
“e”, “g” e “h”, e § 3°da Lei 9.532, de 10 de dezembro de 1997.

Renuncia fiscal

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem
finalidade de lucros, a Sociedade apresenta a seguir a relacdo dos tributos
objetos da renuncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2024:

= |RPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica);
» CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido);
= PIS (Programa de Integracao Social) sobre Folha de Pagamento;
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= COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social);

= |TCMD (Imposto sobre Transmissao “Causa Mortis” e Doagdo) de quaisquer
bens ou direitos;

» |PVA (Imposto de Propriedade de Veiculos Automotores);

= [PTU (Imposto Predial e Territorial Urbano);

= [SSQN (Imposto sobre Prestacéo de Servicos de Qualquer Natureza).

PIS (Programa de Integracdo Social) sobre Folha de Pagamento e COFINS
(Contribuicado para o Financiamento da Seguridade Social)

A Sociedade por se tratar de uma organizacdo sem fins lucrativos goza do
beneficio de isencdo do pagamento do PIS incidente sobre 1% da folha de
pagamento e a COFINS incidente sobre as receitas relativas as suas atividades
proprias e ndo proéprias, ambas estdo de acordo com o artigo 7 da Lei
Complementar n° 187/21.

ITCMD (Imposto sobre Transmissao “Causa Mortis” e Doacéo) de quaisquer
bens ou direitos

A Sociedade por se tratar de uma organizacdo sem fins lucrativos goza do
beneficio de isencdo do pagamento conforme artigo 7° do Decreto
n° 46655/2022.

IPVA (Imposto de Propriedade de Veiculos Automotores)

A Sociedade por se tratar de uma organizacdo sem fins lucrativos goza do
beneficio de isencdo do pagamento conforme Lei n® 13296/2008, artigos 12 a
16, Decreto n°® 5995372013, artigos 1°a 15.

IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano)

A Sociedade por se tratar de uma organizacdo sem fins lucrativos goza do
beneficio de isencédo do pagamento conforme Decreto n° 56141, de 29 de maio
de 2015.

ISSQN (Imposto sobre Prestacdo de Servicos de Qualquer Natureza)

Conforme decisdo em processo administrativo, a autoridade fiscal municipal
de Brasilia impugnou a imunidade tributaria (ISS) da Sociedade para o
exercicio de 2023. A Sociedade discute seu direito a imunidade para o
exercicio de 2023 e exercicios anteriores atraves de processos administrativos
e judiciais. No ano de 2024 ndo ocorreram novas impugnacoes.
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31.

32.

Obrigacdes fiscais

Em atendimento a ITG 2002(R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, aprovada
pela Resolugéo CFC n° 1.409/12, a Associacao apresenta a seguir as obrigacdes
fiscais apuradas no exercicio de 2024, como se devida fosse, considerando a
natureza de entidade sem fins lucrativos e ao fato da Sociedade néo ter a
obrigacdo de possuir escrituracdo do LALUR, os célculos foram estimados
abrangendo os principais impostos e contribuicfes e respectivas aliquotas.

= Incidentes sobre a receita (ISS 2%, PIS 0,65% e COFINS 3% - regime
cumulativo);
» |ncidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSLL 34%).

Filantropia

A Sociedade atendendo a Lei n° 8.742/93 artigo 18 incisos IV, foi registrada no
Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS, pelo Processo n°
00000.111880/1962-00, deferida em sessdo realizada no dia 02 de maio de
1963.

Em cumprimento ao que dispde o § 1° do artigo 37, da Lei Complementar n°
187, de 17/12/2021, em 04/12/2023 foi solicitada a 102 renovacédo do CEBAS
e protocolada através do SEI n° 25000.182429/2023-31, o qual se encontra
pendente de julgamento. Até a presente data o processo com o pedido de
renovacao nao foi concluido, estando a Entidade alcancada pelo disposto no
§2°, do artigo 37, da Lei Complementar n® 187/2021, ao estabelecer que ““§ 2°
a certificacdo da entidade permanece valida até a data da decisdo
administrativa  definitiva sobre o0 requerimento de renovacdo
tempestivamente apresentado”. Também no ano de 2009, a Sociedade passou
a integrar o Grupo de Hospitais de Reconhecida Exceléncia junto ao Ministério
da Saude, para cumprimento a Lei n® 12.101 de 27 de novembro de 2009, ao
Decreto n° 8.242 de 23 de maio de 2014 (Revogado pelo Decreto N. © 11.791
de 21 de novembro de 2023) e a Portaria n® 2.734/GM - MS de 17 de novembro
de 2008, referente a aplicacdo de projetos filantrépicos junto ao Ministério da
Saude.

Foi publicada, em 16 de dezembro de 2021, a Lei Complementar n°® 187, que
dispbe sobre a certificacdo das entidades beneficentes e regula o0s
procedimentos referentes a imunidade de contribuicGes a seguridade social
de que trata o § 7° do artigo 195 da Constitui¢cdo Federal, bem como revoga a
Lei n°® 12.101, de 27 de novembro de 2009. Portanto, em 21 de novembro de
2023 a referida Lei Complementar n® 187 foi regulamentada pelo Decreto
n°® 11.791, estabelecendo que a referida LC em conjunto com o Decreto, serdo
aplicaveis aos requerimentos de concessdo e renovagao apresentados a partir
da data de sua publicacgéo.
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Com base na regra estabelecida pelo Ministério da Saude, a Sociedade devera
aplicar aos projetos estabelecidos os valores que obteve de contribuicbes
isentas respeitando-se a aplicagéo integral dentro do triénio 2024-2025-2026.

As referidas contribui¢cdes que a Sociedade goza de isencdo tributaria sdo o
INSS (Contribuicdo Patronal ao Instituto de Seguridade Social), COFINS
(Contribuicédo para o Financiamento da Seguridade Social) s/ outras receitas e
PIS (Programa de Integracdo Social) e COFINS (Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social) s/ importacao:

2024 2023
Isencdes a aplicar
INSS Cota Patronal 202.692 190.816
PIS e COFINS s/importacéo 7.076 6.444
COFINS s/ outras receitas 3.072 2.622
Total de isen¢des usufruidas 212.840 199.882

Os valores aplicados em 2024, em relacdo as isencdes usufruidas em 2023,
estdo detalhados a seguir, destacando-se que 0s gastos em projetos foram
inferiores as isencbes do periodo, ficando um saldo provisionado para
aplicacao até final do triénio (2024 - 2026):

Total de isencBes usufruidas do ano 2023 199.882
Recursos aplicados em filantropia no periodo de 2024 175.168
Recursos aplicados inferiores as isen¢des 24.714

Caso os recursos dispendidos nos projetos de apoio institucional ndo alcancem
o valor da isencéo usufruida, a Sociedade devera compensar a diferenca até o
término do prazo de validade do acordo celebrado com a Unido por um triénio
(2024 - 2026). Em 2024, os recursos aplicados em projetos alcancaram
R$175.168 milhares. Como resultado, procedemos com a realizagdo da
provisdo PROADI-SUS de R$24.714, referente a isencéo usufruida em 2023.
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A seguir, estdo apresentados o0s projetos aprovados e seus respectivos valores
aplicados em 2024 (em milhares de Reais):

Nome Fantasia NUP 2024
Saude Indigina 25000.008897/2024-26 1.729
Banco Cordéo 25000.019992/2024-55 429
RHP 25000.049116/2024-53 4.453
Equidade SUS Oficina 25000.085743/2024-58 1.032
Equidade SUS Digital 25000.088565/2024-17 63
Carvedilol 25000.172628/2023-31 1.865
Telenordeste 25000.173379/2023-00 10.156
DGPSUS 25000.173500/2023-95 7.933
ANS 25000.173501/2023-30 846
Biperideno 25000.173556/2023-40 1.106
Visionaire 25000.173720/2023-19 1.127
Impacto MR 25000.174336/2023-33 2.363
AD-Jus 25000.175715/2023-41 1.058
IPS 25000.176202/2023-57 3.057
ESPIE 25000.176311/2023-74 1.617
Residéncias 25000.177496/2023-34 31.876
Salde Redes 25000.177569/2023-98 3.764
Transplantar 25000.181008/2023-93 51.183
Cuidados Paliativos 25000.183443/2023-52 7.704
SNM 25000.183484/2023-49 1.779
Lean 25000.183575/2023-84 9.429
Praxis 25000.183582/2023-86 1.240
Projetos 90 dias
Cuidados Paliativos 25000.013750/2024-58 1.472
Transplantar 25000.013769/2024-02 20.461
Banco Cordao 25000.013878/2024-11 71
SNM 25000.013919/2024-70 389
SEPSE 25000.014002/2024-92 361
Reab. 25000.014011/2024-83 885
Contratualizacéo 25000.014017/2024-51 1.714
TeleUTI 25000.014031/2024-54 652
Lean 25000.014037/2024-21 3.354
175.168

33. Compromissos assumidos
33.1. Projetos de apoio ao SUS (Novo Triénio)

Em novembro de 2023 foi firmado junto ao Ministério da Saude o Termo
de Ajuste n°. 02/2023, publicado no Diario Oficial da Unido n°. 229 de
04 de dezembro de 2023, para execucdo de projetos de apoio ao
desenvolvimento institucional do SUS (Proadi-SUS) para o triénio de
2024 a 2026. O montante previsto no Termo de Ajuste é de R$ 617.583.
Este montante foi atualizado conforme Nota Explicativa n® 35 —
Eventos subsequentes.
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34. TransacgOes ndo caixa

As movimentacdes patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da
Sociedade, sdo como segue:

Nota 2024 2023
Impacto de novos contratos do direto de uso e
do passivo de arrendamento 10 40.781 117.955
Remensuracgdo dos contratos do direito de uso
e do passivo e do arrendamento 10 9.441 (24.927)
Aquisicdo de ativo imobilizado a prazo 9 21.170 25.929
71.392 118.957

35. Eventos subsequentes

Em marco de 2025 foi publicado pelo Ministério da Saude o Termo de
Apostilamento n° 1/2025 ao Termo de Ajuste n°® 2/2023, para execucao de
projetos de apoio ao desenvolvimento institucional do SUS (PROADI-SUS) para
o triénio de 2024 a 2026. O termo menciona a atualizacdo do valor a ser
executado no triénio alterando o montante de R$ 617.583 para R$ 637.748.

Em abril de 2025 foi publicado pelo Ministério da Educacdo / Secretaria de
Regulacéo e Supervisao da Educacao Superior a Portaria SERES/MEC n° 226 que
autoriza o curso superior de graduacdo em Medicina a ser ofertado pela
Faculdade de Ciéncias da Saude Sirio Libanés. O inicio do curso esta previsto
para o 2° semestre de 2025.
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